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tƻǎƛǝƻƴ bŀƳŜ ¢Ŝƭ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ ±ƻǳǊ hǊŎƘŀǊŘ тууфуп 

±ƛŎŜ-/ƘŀƛǊƳŀƴ .ŜǊƴŀǊŘ aŀǊǝƴ тутнол 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŀƴŜǘ tǊŜŘŘȅ туотпо 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ŀǊƻƭŜ [ƻǾŜǊƛŘƎŜ туллсл 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YŜƴ .ǳǊǎǘƻƴ тунрнф 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊǎ tƘƛƭƛǇ .ǳƻȅ туоспт 

 Cŀȅ .ǳǊǎǘƻƴ тунрнф 

 tŀǘ /ƭƛǇǎǘƻƴŜ туумну 

 .ŀǊōŀǊŀ /ǊƻƪŜǊ тулнсл 

 tŜŀǊƭ tǊƛŎŜ тфофрп 

ϝ tǊŜŬȄ ŀƭƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ {¢5 ŎƻŘŜ лмнтуΦ 

¸ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǳоŀƘƛƎƘōǊƛŘƎŜΦƻǊƎΦǳƪ  
²ŜōƳŀǎǘŜǊΥ 5ŀǊǊȅƭ YƴƛƎƘǘ-wŜŜǎ  
aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊǎΥ 5ŀǊǊȅƭ ϧ [ƛƴŘŀ YƴƛƎƘǘ-wŜŜǎ όǇƘƻƴŜΥ лмнту 

туолумΣ ŜƳŀƛƭΥ ŘŀǊǊȅƭƛƴŘŀϪƪƴƛƎƘǘ-ǊŜŜǎΦŎƻƳύ 
 

tǊƛƴǘŜŘ .ȅΥ 5ŀǊǊȅƭ YƴƛƎƘǘ-wŜŜǎ  
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΥ !ƴƴ {ƳƛǘƘ ό²Ŝǎǘ IǳƴǘǎǇƛƭƭύΣ Cŀȅ .ǳǊǎǘƻƴΣ aŀǊȅ 

!ƪŜǊǎΣ /ƘǊƛǎ ²ƛƴǘŜǊΣ hƭƛǾŜǊ /ƻȄΣ ¢ƘŜƭƳŀ ¢ǊƛǇǇΣ 
aŀǊƛƻƴ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ŀ ƘŀƴŘΗ 

 

bŜȄǘ aŀƎŀȊƛƴŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ !ǇǊƛƭ нлǘƘ нлмт  

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ¦ΦоΦ!Φ ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ Ŏŀƴπ
ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 
bƻǘŜΥ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !Ŏǘ мффу ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜπ
ƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦о! ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦о! ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  

http://www.u3ahighbridge.org.uk/
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IŜƭƭƻΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ 

LǘΩǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ {ǇǊƛƴƎ ƛǎ ƻƴ ƛǘǎ ǿŀȅ ǿƛǘƘ 

ǎƴƻǿŘǊƻǇǎΣ ǇǊƛƳǊƻǎŜǎ ŀƴŘ ŘŀũƻŘƛƭǎ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎΦ !ƴŘ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ƭƻƴƎŜǊΗ 

IƻƻǊŀȅΗ 

L ƪƴƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘƛǎ ŀǿŦǳƭ ƅǳ-ǘȅǇŜ ǾƛǊǳǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƎƻƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘΦ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǊ Ŧǳƭƭȅ 

ǿŜƭƭ ŀƎŀƛƴΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ƛ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ ŦƻǊ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ 

ƻǳǊ ²ŜȅƳƻǳǘƘ ƘƻƭƛŘŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƛǘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΦ 

Lǘ ƛǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ 

ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƎǊƻǳǇΦ [ŜǘΩǎ ƪŜŜǇ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿŀȅΦ L ŀƳ 

ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭΗ 

!ƭƭ ƎƻƻŘ ǿƛǎƘŜǎΦ 

±ƻǳǊ 

τƻhƻτ 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 
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/ƭǳō bŜǿǎ 

wŜƳƛƴŘŜǊ 
 

! w9aLb59wΗ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƴŜǿ нлмт ŘƛŀǊȅΥ - 
 
tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŀ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
мрǘƘ aŀǊŎƘ нлмт ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ IƛƎƘōǊƛŘƎŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ !Ǌǘǎ ŀǊŜ ƘƻƭŘƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ aǳǎƛŎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
 
¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ !ƴπ
ƴǳŀƭ [ǳƴŎƘ ƛǎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŀŎƘŎƻƳōŜǊ Lƴƴ .ǊŜŀƴΦ  
 

! ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 
 
²Ŝ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нуǘƘ 5ŜŎŜƳπ
ōŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿŜŜƪΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ŎƘŀǘΤ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ōȅ ƴƻǿΣ 
Ŧǳƭƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƭƻǎŜ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜǎǝǾŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǳƴƭŜǎǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
Ŧŀƭƭǎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ 
ŀƴŘΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ Řƻ ŬƴŘΣ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǳǎǳŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛǎ ƻǳǊ ΨŘǳǘȅΩ ǘƻ 
ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΣ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎΣ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ 
ǘƘŜƛǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴ ƻǳǘ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ 
ŎŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ 
 

DŜǘ ²Ŝƭƭ {ƻƻƴ 
 

aƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ 
ǎǳũŜǊŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƛƭƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ /ƻǳƎƘǎΣ ŎƻƭŘǎΣ ƅǳΣ 
ŀƴŘ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǘǊǳŎƪ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΤ ǎƻƳŜ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿŜ ǎŜƴŘ άDŜǘ ²Ŝƭƭ {ƻƻƴέ ǿƛǎƘŜǎΦ  
 
²Ƙƛƭǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ΨƎŜǩƴƎ ǿŜƭƭΩ ƛǘ ƛǎ ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ Cŀȅ .ǳǊǎǘƻƴ 
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ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ άDŜǘ ²Ŝƭƭέ /ŀǊŘǎ ǎƘŜ Ǉƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Ŧŀƭƭ ǎƛŎƪΦ ²ƘŜƴ 
Cŀȅ ƛǎ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ƛƭƭΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ǎƘŜ ǎŜƴŘǎ 
ǘƘŜƳ ŀ ŎŀǊŘΤ ǎƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ŎŀǊŘΣ Cŀȅ ǿŀǎ ƴƻǘ 
ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƘŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ ƛǎ ƛƭƭ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ Cŀȅ 
ƪƴƻǿΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŘŜǘŀƛƭΣ Ƨǳǎǘ ŀŘǾƛǎŜ ƘŜǊ ǘƘŀǘ ά·έ ƛǎ 
ƴƻǘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŀ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǇΦŘΦǉΦ 
 
²Ŝ ƴŜŜŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǎƛŎƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ǊŜŎŜƴǘƭȅΤ ǊŜƎǊŜǧŀōƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΣ ǿŜ ǘǊǳǎǘΣ 
ƘƻǳǎŜōƻǳƴŘΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴŬƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ΨŦƻǳǊ ǿŀƭƭǎΩ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ǇŜǊƛπ
ƻŘǎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ŘǊŀƎ ōȅ ŀƴŘ ȅƻǳ ƭƻƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜΤ ōǳǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǘƘŜƴΣ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ƛǘ ōǳŎƪǎ ȅƻǳ ǳǇ ƴƻ ŜƴŘΦ 

 
 

¢ƘŜŀǘǊŜ ¢ǊƛǇ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ²Ŝǎǘƻƴ tƭŀȅƘƻǳǎŜ ōƻƻƪŜŘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀƴŘ ōŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳǳǎƛŎŀƭ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ Ŧƻƭƭƻǿπ
ƛƴƎ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LLΦ  Lƴ мфпт ǘƘŜ ǎƘƻǿ ά!ƴƴƛŜ DŜǘ ¸ƻǳǊ Dǳƴέ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ [ƻƴπ
Řƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǌǳƴ ƻƴ .ǊƻŀŘǿŀȅΦ 
 
¢ƘŜ ǎƘƻǿ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ŬŎǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ !ƴƴƛŜ hŀƪƭŜȅ όмуслτмфнсύ ǿƘƻ ƘŀŘ 
ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ΨǎƘŀǊǇ-ǎƘƻƻǘŜǊΩ ǿƘƛƭǎǘ ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ƛƴ .ǳũŀƭƻ 
.ƛƭƭΩǎ ²ƛƭŘ ²Ŝǎǘ {ƘƻǿΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǎƘƻǿΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǝŎƪŜǘǎ ƭŜƊΣ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ŀǊŜΥ - 
 
5ŀǘŜΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅ ннƴŘ !ǇǊƛƭ ŀǘ нΦол ǇƳ Ŏƻǎǘ ϻннΦрлΦ 
 
!ǎ ǳǎǳŀƭ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ 
ȅƻǳ ǘƻ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ tƭŀȅƘƻǳǎŜΦ 
 
tƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊŜŎŜƛǇǘΦ  

 
/ƻƴǘŀŎǘ !ƴƴ /Ǌƻǎǎ ƻƴ туспнр ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
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aŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
                      

hŶŎƛŀƭƭȅ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŜȄǇƛǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘΤ ǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ aŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ ŦƻǊ нлмтκу ƻƴ tŀƎŜ нуΦ 
 
aŀȅ L ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭ ǊǳǎƘ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CŜŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǎ aŜƳπ
ōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ǊŜƴŜǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΣ ŘƻŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƎŜǘ ŀ ōƛǘ ƘŜŎπ
ǝŎΦ 
 
¢ƘŜ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ CŜŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǘ ϻфΦллΦ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻƴ ǿƘŜǊŜ 
ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ƎƻŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  
 
¶ ϻоΦрл ¢ƘƛǊŘ !ƎŜ ¢Ǌǳǎǘǎ /ŀǇƛǘŀǝƻƴ CŜŜΣ όǇŜǊ ƳŜƳōŜǊύ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƻǳǊ ¢ƘƛǊŘ tŀǊǘȅ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘ [ƛŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊΦ  ǇŀƛŘ ǇŜǊ 
ƳŜƳōŜǊΦ 

¶ ϻрΦрл ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǳǊ ŎƻǎǘǎΣ ǊŜƴǘǎΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜǎ όŀƴȅ ƴƻǘ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘΣύ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘΦ 

 
tƻǎǘŀƎŜ /ƻǎǘǎ---! ƴƻǘŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ aŀƎŀȊƛƴŜ ǇƻǎǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜƳΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ǉƻǎǘŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ƴŀȅ ǿŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ǉŀȅ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ϻпΦлл ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ǘƘƛǎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘŀƳǇǎΣ ǉǳŀƴπ
ǝǘȅΣ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜΦ 
 
hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛƭƭπ
ƴŜǎǎ ŜǘŎΦ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 

{ŀƭŜ ƻŦ 5ŜǊŜƪ IŀƴŘΩǎ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ 9ƎƎǎ 
 

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎ ŦǊƻƳ {ǘ aŀǊƎŀǊŜǘΩǎ IƻǎǇƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ϻмлсΦлл Řƻƴŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ 5ŜǊŜƪΩǎ ŜƎƎǎΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛŎŜ ǿŀǎ 
ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣллл 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎƻ ŀƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  
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DǊƻǳǇ bŜǿǎ 

/ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ DǊƻǳǇ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ DǊƻǳǇ ƘŀǎΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
нтǘƘ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ¢²h ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƎŀƛƴΣ ŜΦƎΦ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ŦƻǳǊǘƘ aƻƴŘŀȅǎΦ 
 
¢ƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ƘŜƭŘ ƛƴ {ƻǳǘƘǿŜƭƭ IƻǳǎŜΣ ŀǊŜ ŦǊƻƳ млΦлл ŀƳ ǳƴǝƭ ммΦол ŀƳ 
ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ϻмΦлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƳǳƎ ƻŦ ŎƻũŜŜ ƳƛŘ-ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ ƴƻ 
ŜȄǘǊŀ ŎƻǎǘΦ 
 
LƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
¸ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǎƻ ǿƛǎƘΦ   

hōƛǘǳŀǊȅτ!ƴƴŜ ¸ƻǳƴƎ 
 
!ƴƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŎŀƴŎŜǊ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŬƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ 
ǳƴǝƭ aƻƴŘŀȅ мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǿƘŜƴ ǎŀŘƭȅ ǎƘŜ ŘƛŜŘΦ !ƴƴŜΩǎ ŦǳƴŜǊŀƭ ǿŀǎ ŀǘ 
ǘƘŜ {ŜŘƎŜƳƻƻǊ /ǊŜƳŀǘƻǊƛǳƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ нтǘƘ WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
!ƴƴŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¦о! ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴ ŀǊǘ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŀŘƭȅ ƳƛǎǎŜŘ Φ 
 

hōƛǘǳŀǊȅτ/ƘǊƛǎ ±ŀǊƭŜȅ 
 
²Ŝ ǊŜƎǊŜǘ ǘƻ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ƳŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎ ±ŀǊƭŜȅ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ōŀǧƭŜ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōƛƎ ά/έΣ /ƘǊƛǎ ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƧƻƛƴƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ IŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ƭŀǇǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ōǳǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜ
-Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ 
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b9²Υ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ό{ŀǳƴǘŜǊŜǊǎΚύ 
 
!ǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ς ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ƳƛƭŜǎ ōǳǘ 
ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƳŜ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳƴŘΚ  LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ǳŘǊŜȅ 
ƻǊ wƻŘ 5ƻǿƴƛƴƎ ¢Ŝƭ лмнту нрсуфр ƻǊ ŜƳŀƛƭ 
ŀǳŘǊŜȅψŘƻǿƴƛƴƎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
 
LŦ ǿŜ ƎŜǘ ŜƴƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻ ǿŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǊƛŘŀȅ 
ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊƻƭƭŜǊǎ όмǎǘ ŀƴŘ оǊŘύΦ  aŀȅōŜ ǎǝƭƭ ƳŜŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ .ŀƴƪ {ǘǊŜŜǘ ŎŀǊπ
ǇŀǊƪ ǘƻ ŎŀǊ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ Ǝƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜ ƻǊ ƳŜŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪΣ 
ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΦ   
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ƴƻǝŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ ƛŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ 
 
[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
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aŜƳōŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ tŀǊǘ м 

{ƻƳŜǊǎŜǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ о 
 

hǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Řŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ŎƘǳǊŎƘ Ǿƛǎƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƛǎŜ ƻǿƛƴƎ ǘƻ 
ōŀŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ {ƻ ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ŘŀǘŜ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅ моǘƘ όŎƻǳƭŘ ōŜ ǳƴƭǳŎƪȅ 
ŦƻǊ ǳǎύΣ ōǳǘ ƛǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ƻƪ ŎƻƭŘΣ ŘǊȅ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅΦ 
 
²Ŝ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ {ǘΦ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ŎƘǳǊŎƘ .ǊŜƴǘ YƴƻƭƭΣ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƻƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜƭƭ ǘŜƴŘŜŘ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΦ  ¢ƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ммǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΤ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ŀ bƻǊƳŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ 
ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ 
{ǘΦ aƛŎƘŀŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴΩǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 
ƴŀƳŜ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǘƻ WƻƘƴ {ƻƳŜǊǎŜǘ 
ŀƴŘ ƭŜǎǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻŀǘ ƻŦ ŀǊƳǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǾŜǎǘǊȅ ŘƻƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ нƴŘΣ ǿƘƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŦƻǊƳŀǝƻƴ ŜƴŀŎǘŜŘ ŀ 
ƭŀǿ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ƛƴǎƛƎƴƛŀΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇŜŀƭ 
ƻŦ с ōŜƭƭǎ ŘŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǝƳŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ мумтΦ 
 
¢Ƙƛǎ ŎƘǳǊŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ .ŜƴŎƘ 9ƴŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 
ǿƻǊǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘΦ hƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ŦƻȄ ƛƴ .ƛǎƘƻǇΩǎ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ǊŜƴǘ όŀǎ .ǊŜƴǘ Yƴƻƭƭ ǿŀǎ 
ǘƘŜƴ ŎŀƭƭŜŘύ ŦƻǊ ǘƘŜ !ōōƻǘ ƻŦ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅΣ ǳƴŘŜǊ ǿƘƻǎŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ 
ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƳŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭŀȅ Ƙƛǎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǝǘƘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǿŜŀƭǘƘȅ ǇŀǊƛǎƘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƴƎŜŀƴŎŜΦ 
IŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻȄ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜŜǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŎƘŘƻƎǎ ōŀǊƪ ƛƴ 
ǘǊƛǳƳǇƘΦ /ŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƻǊǘƘ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 
  
9ŀǎǘ .ǊŜƴǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ǎǘƻǇΦ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ ŎƘǳǊŎƘ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 
моллΤ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎǇƛǊŜ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀ ǊŜŎǘƻǊ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ 
ммфлΦ  hŦ ǘƘŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎΦ !ōōƻǘ WƻƘƴ {ŜƭǿƻƻŘ ǿŀǎ ǾƛŎŀǊ 
ŦǊƻƳ мпст-мпфо ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŀ ƳŀƴƻǊ ƘƻǳǎŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
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ŎƘǳǊŎƘ όŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ мтлуύΦ IŜ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ Ƴƻǎǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ōŜŀǊ Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀƭǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊƛŎƘ ƛƴ ŬƴŜ ŎŀǊǾƛƴƎǎΦ  5ǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƛƎƴ ƻŦ /ƘŀǊƭŜǎ мǎǘ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ǿŀǎ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ȅŜŀǊ ŀ ƎŀƭƭŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŬƴŜ ƭŀǘƘ ŀƴŘ ǇƭŀǎǘŜǊ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ǘƘƻǊƴ ƳƻǝŦΣ ŀŘŘŜŘ ƛƴ мсот ōȅ Lǘŀƭƛŀƴ ŎǊŀƊǎƳŜƴΦ  hƴ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ƴƛŎƘŜǎΤ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƻƴŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀƴ 
ŜŶƎȅ ƻŦ YƛƴƎ Lƴŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŜǇǘǊŜ ŀƴŘ ƳƻǳƴŘ ŜƳōǊŀŎƛƴƎ ŀ ƳƻƴƪΦ ¢ƘŜ 
ƳƛŘŘƭŜ ƴƛŎƘŜ ƛǎ vǳŜŜƴ CǊƛǘƘŜƎǊŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘΣ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ 
YƛƴƎ 9ǘƘŜƭŀǊŘ ǿƘƻ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ LƴŀΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 
  
bŜȄǘ ƻƴ ǘƻ [ȅƳǇǎƘŀƳΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ мнорΦ ƛƴ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ !ōōƻǘ ƻŦ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳǊπ
ǾŜȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ !ōōŜȅ 9ǎǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŀ wŜŎǘƻǊ ƻŦ 
[ȅƳǇǎƘŀƳ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ пл ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴ нпǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мнтп ǿƘŜƴ 
YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ мǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ .ŀǊǘƘƻƭƻƳŜǿ ŘŜ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊŜŎǘƻǊΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŎƻǊŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΣ ōǳǘ ǿŀǎ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ мплл!5Φ  ¢ƘŜ {ǘΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜǊ ǇŜŀƭ ƻŦ ōŜƭƭǎ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ р ōŜƭƭǎ ǳƴǝƭ муспΦ  CƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŘŀǘŜŘ 
мсфсΣ мтопΣ мтфпΣ ŀƴŘ мунрΦ ¢ƘŜ рǘƘ ǿŀǎ ǳƴŘŀǘŜŘΦ  ¢ƘŜǎŜ р ǿŜǊŜ ǊŜπ
Ŏŀǎǘ ōȅ DŜƻǊƎŜ aŜŀǊǎ ŀƴŘ /ƻΦ ƻŦ ²ƘƛǘŜŎƘŀǇŜƭ ƛƴ муспΦ ! ǎƛȄǘƘ ōŜƭƭΣ ǘƘŜ 
ǘǊŜōƭŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ мутуΦ ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ƛǎ ƻǾŜǊ н ŦŜŜǘ ƻǳǘ ƻŦ ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳπ
ƭŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƭƻŎƪ ŘŀǘŜŘ мупф ǿŀǎ ƳŀŘŜ ōȅ 
¢ƘƻƳŀǎ IŀƭŜ ŀƴŘ /ƻΦ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΦ  Lƴ aŀȅ мффм ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ {9 ŎƻǊƴŜǊ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƪƛǎǎƛƴƎ ƎŀǘŜΣ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘȅΦ 
 
²Ŝ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ hƭƭƛŜǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 
 

.ŜǊƴŀǊŘ aŀǊǝƴ 
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!ǳǘǳƳƴ ϧ ²ƛƴǘŜǊ {ǘǊƻƭƭƛƴƎ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƻƻŘ ŀƳōƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊΦ 
 
¦ƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǾŀƎǳŜƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀǘ .ǳǊǘƭŜ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ wƻōƛƴǎ [ŀƴŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ aŀǊƪ wƻŀŘΦ ¢ƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƴƻ ƴŜŀǊōȅ ŎŀŦŞ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜ IƻǊǎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǘƻ ōŜ ŀ ōƛǘ ǇǊƛŎŜȅ ǎƻ ŀ ǊŜǘǳǊƴ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅΦ 
 
!ǘ .ǊŜŀƴ 5ƻǿƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǎǘŀȅŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƅŀǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘŀŎƪƭŜŘ ǘƘŜ 
ƘƛƭƭΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǳǇΣ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƎŀƛƴƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƛǎƪ 
ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŦƻǊǘΣ ǿƘŜǊŜ L ŦŜƭǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ǝǳƴ ƻƴ ƻƴŜ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ǉǳǘ /ŀǊŘƛũ ŀǘ ƎǊŜŀǘ ǊƛǎƪΗ ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǇŀǊǘȅ 
ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ǘǿƻΣ ǎƻƳŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΦ ¢ƘŜ 
ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜ-ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ .ǊŜŀƴ 5ƻǿƴ /ŀŦŞΦ 
 
! ǘǊŜŜ ƭƛƴŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘŜŘŘŀǊ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǘǊŀŎƪ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 
ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀǳǘǳƳƴŀƭ ƎƭƻǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ wŜπ
ƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜƭŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊŀŎƪΦ  /ƘŜŘŘŀǊ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ǇŀǘǊƻƴŀƎŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 
 
9ŀǊƭȅ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ άtƛƳǇέ ŬǊƳƭȅ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳƛƴŘǎΣ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ²Ŝǎǘ IǳƴǘǎǇƛƭƭΣ ŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳŀƎŀπ
ȊƛƴŜΦ CŀȅŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ŜŀǊƭȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 
ŀǘ ǘƘŜ Ǉǳō ōǳǘ ǎŀǘ ŀƴŘ ŎƘŀǧŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ  
 
¢ƘŜ Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ŀ ŘŀƳǇ ŀƴŘ Ƴƛǎǘȅ Řŀȅ ŀǎ L ǊŜŎŀƭƭΣ ǎŀǿ ǳǎ 
ǿŀƭƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǇŜȄ tŀǊƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪ ŀƴŘ ǎŜŀ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ǎǘƻǇ ŦƻǊ 
ŎƻũŜŜ ŀǘ wŜŜŘǎ !ǊƳǎΣ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǎǘŀȅŜŘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ ²Ŝ 
ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ !ǇŜȄ Ǿƛŀ aŀǊƛƴŜ 5ǊƛǾŜΦ 
 
!ǎ ƻǳǊ άŎƘǳǊŎƘ ŎǊŀǿƭέ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ bŜǿ 
¸ŜŀǊ ŘǳŜ ǘƻ ƛŎȅ ǇŀǘƘǎ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜ-ƛƴǎǘŀǘŜ ƛǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ 
ƻǳǊ мǎǘ ǿŀƭƪ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ǿƛƴŘ ƘƻǿƭƛƴƎ ǘƘŜ 
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ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƭǳƴŎƘ ǾŜƴǳŜ ǿŀǎ άhƭƭƛŜǎέ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 
WŀƴǳŀǊȅ ǎŀǿ ǳǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ /ƘŜŘŘŀǊ wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ 
ŘŀƳǇ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ŬǊƳ ŦƻƻǝƴƎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƳŀȊŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜŘΣ ǘƻ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƘŀŘ ǊƛǎŜƴ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ǾƛǎƛǘΦ Lǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ōŜπ
ŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǇƻǳǊƛƴƎ ƛƴ ŀǘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎǘǊŜŀƳΦ ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿƛƴŘȅ ǎƛŘŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǿŀǾŜǎ ƭŀǇǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǘƘŜ ŎŀƭƳ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜŜΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻŦ ƴƻǘŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻǊπ
ƳƻǊŀƴǘ ǎƛǩƴƎ ƻƴ ŀ ōǊŜŀƪǿŀǘŜǊΦ ! ǎƘƻǊǘ ŘǊƛǾŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ /ƘŜŘŘŀǊ DŀǊŘŜƴ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 
 
¢ƘŜ мǎǘ ǿŀƭƪ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ƳƛǎǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ [ƛƴŜ ŦǊƻƳ !ȄōǊƛŘƎŜ ǘƻ ²ƛƴǎŎƻƳōŜ ǿƻǳƭŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŀ 
ōƛǝƴƎ ǿƛƴŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ŀ ŎŀŦŞ ŦƻǊ 
ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ ! ŦŜǿ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ 
н ǘƘƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ŀ 
άǿŀǊƳέΦ 
 

tŀǳƭŀ /ƻƻƪ 
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DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘ ϧ оǊŘ нΦлл ǘƻ пΦлл aƻǎŀƛŎǎ tΦIΦ !ƭƛǎƻƴ WƻȅŎŜ тупсоо 

9ǾŜǊȅ нΦмр ǘƻ рΦлл .ƻŀǊŘ DŀƳŜǎ DΦIΦ tŀǘ DǊŀȅ тусфлр 

9ǾŜǊȅ млΦлл ǘƻ мнΦлл 
нΦлл ǘƻ пΦлл 

tŀǘŎƘǿƻǊƪ κ 
vǳƛƭǝƴƎ 

tΦIΦ !ƴƴ [ƛǎƳƻǊŜ тутслт 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

оǊŘ нΦлл ǘƻ пΦлл /ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ {ΦIΦ wƻǎŜ .ŀǘŜƳŀƴ тфрфлс 

9±9w¸ ²95b9{5!¸Υ млΦлл ǘƻ мнΦлл /hCC99 ahwbLbD    

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘ млΦлл ǘƻ мнΦлл /ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ {ΦIΦ wƻǎŜ .ŀǘŜƳŀƴ тфрфлс 

мǎǘ ϧ оǊŘ нΦлл ǘƻ оΦол YǳǊƭƛƴƎ /ΦIΦ {ǘŀƴ ±ƻǳǎŘŜƴ-²ƘƛǘŜ 
{ȅōƛƭ ¢ƛƭƭŜȅ 

тумрст 
тутлрп 

оǊŘ млΦлл ǘƻ мнΦлл .ŜŀŘƛƴƎ tΦIΦ wƻǎŜ .ŀǘŜƳŀƴ тфрфлс 

нƴŘ ϧ пǘƘ млΦлл ǘƻ ммΦол /ŀƭƭƛƎǊŀǇƘȅ {ΦIΦ YŜƴ .ǳǊǎǘƻƴ тунрнф 

aƻƴŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

нƴŘΣ пǘƘ ϧ рǘƘ нΦлл ǘƻ пΦлл .ŀǊƴ 5ŀƴŎƛƴƎ aΦ/ΦIΦ 5ŀǾƛŘ bŀǇǇŜǊ тфнотм 

9ǾŜǊȅ мΦол ǘƻ пΦлл !Ǌǘ {ΦIΦ WŜŀƴ .ŜǊǊȅ турупл 

9ǾŜǊȅ нΦол ǘƻ пΦол ¦ƪǳƭŜƭŜ DǊƻǳǇ /ΦIΦ  aƛŎƪ 9ƳƳǎ лттфф 
ммропт 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 
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DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

CǊƛŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘ ϧ оǊŘ ммΦол ǘƻ мΦлл {ƪƛǧƭŜǎ [ΦLΦ tƘƛƭƛǇ .ǳƻȅ туоспт 

мǎǘ ϧ оǊŘ млΦлл ǘƻ ΚΚΦΚΚ ²ŀƭƪƛƴƎ  !ǳŘǊŜȅ 5ƻǿƴƛƴƎ нрсуфр 

нƴŘ ϧ пǘƘ млΦлл ǘƻ ΚΚΦΚΚ {ǘǊƻƭƭŜǊǎ   {ŜƭŦ-wŜƎǳƭŀǝƴƎ тфнрнф 

рǘƘ млΦлл ǘƻ ΚΚΦΚΚ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ   .ŜǊƴŀǊŘ aŀǊǝƴ тутнол 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘ ¢Ŝƭ 

aƻƴŘŀȅǎ 
όǳǎǳŀƭƭȅύ 

[ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ .Ǌƻƴǿȅƴ CǊŀƭŜȅ 
όŜƳŀƛƭΥ ōǊƻƴǿȅƴΦŦǊŀƭŜȅммлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύ 

туупут 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ [ǳƴŎƘŜƻƴǎ tŀǘ /ƭƛǇǎǘƻƴŜ туумну 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ !ǿŀȅ 5ŀȅǎ ±ƻǳǊ hǊŎƘŀǊŘ 
/ŀǊƻƭŜ [ƻǾŜǊƛŘƎŜ 

тууфуп 
туллсл 

{ŀǘǳǊŘŀȅǎ ¢ƘŜŀǘǊŜ !ƴƴ /Ǌƻǎǎ туспнр 

±ŀǊƛŜǎ IƻƭƛŘŀȅǎ 5ƛŀƴŜ .ŀǊƴŀǊŘ 
.ǊŜƴŘŀ /ƭŀǇǇ 

тумллф 
тутфсо 

[ŜƎŜƴŘǎ 

{ΦIΦ  ΧΧΦΦ  {ƻǳǘƘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ /ΦIΦ  ΧΧΧΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ 

tΦIΦ  ΧΧΦΦ  tǊƛǾŀǘŜ IƻǳǎŜ DΦIΦ  ΧΧΧΦ  DƻǎǇŜƭƭ Iŀƭƭ 

aΦ/ΦIΦ  ΧΦ  aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ [ΦLΦ   ΧΧΧΦΦ  [ƛƎƘǘƘƻǳǎŜ Lƴƴ 

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ DǊƻǳǇ ǇƭŜŀǎŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǘǎ [ŜŀŘŜǊΦ 
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/ǊƻǎǎǿƻǊŘ Імр !ƴǎǿŜǊǎ 

!/wh{{  5h²b  

мΦ .!/Y[hD мΦ .!.¸/I!a 

рΦ bL[9 нΦ /!5L[[!/ 

тΦ .!5 оΦ [!a9b¢ 

уΦ a9!¢[h!C пΦ Dw!C¢{ 

фΦ /h[hb рΦ b¸[hb{ 

млΦ ¢Lb¢ сΦ [9!C 

моΦ {Iht ммΦ ¢Iw!{I9{ 

мпΦ ![!{ мнΦ 9tL[9t{¸ 

муΦ /[!a мрΦ {[h²95 

мфΦ {b!w[ мсΦ 9a.9w{ 

нмΦ !b¸²I9w9 мтΦ !{t9/¢ 

ннΦ Iht нлΦ hb/9 

ноΦ .9b5   

нпΦ {!¢L{C¸   
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/ǊƻǎǎǿƻǊŘ Імс 
1  2  3  4  5  6  

            

7    8        

            

9      10   11  12 

        13    

14   15  16  17     

  18     19     

 20           

21         22   

            

23     24       

 

!/wh{{  5h²b  

мΦ 9ƴŎƘŀƴǘƳŜƴǘ  όтύ мΦ aƻǘƘŜǊƭȅ  όуύ 

рΦ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ  όпύ нΦ /ƻƴŬƴŜŘ  όуύ 

тΦ ! ǇŀƛǊ  όоύ оΦ {ǘƻǇ  όсύ 

уΦ .Ŝƴ [ŜƳƻƴ ώŀƴŀƎϐ  όуύ пΦ ²ƻǊƪ  όсύ 

фΦ ²ŀǎƘ ƻǳǘ  όрύ рΦ tǳǘǎ ǊƛƎƘǘ  όсύ 

млΦ ¦ƴŦŀǎǘŜƴ  όпύ сΦ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ  όпύ 

моΦ /ǳǘ ƛƴǘƻ  όпύ ммΦ {ǇŜŎǘŀǘƻǊ  όуύ 

мпΦ .ƻȅǎ ƴŀƳŜ  όпύ мнΦ {ǇŀǊŜ ǘƻŜ ώŀƴŀƎϐ  όуύ 

муΦ 9ȄǝƴŎǘ ōƛǊŘ  όпύ мрΦ ²ƻǊƪǎ  όсύ 

мфΦ /Ƙŀƛƴ Ƴŀƛƭ  όрύ мсΦ /ƻƳŜŘƛŀƴǎ  όсύ 

нмΦ wƻōƻǘǎ  όуύ мтΦ IǳƴǝƴƎ ŘƻƎ  όсύ 

ннΦ {Ŝǘ ƻŦ ǘƻƻƭǎ  όоύ нлΦ LƎƴƻǊŜ  όпύ 

ноΦ aǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ  όпύ   

нпΦ {ǝǘŎƘŜǎ  όтύ {ƻƭǳǝƻƴǎ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ 
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aŜƳōŜǊ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ tŀǊǘ н 

²ŜȅƳƻǳǘƘ IƻƭƛŘŀȅ нлмт 
 
²Ŝ ōƻŀǊŘŜŘ ƻǳǊ ŎƻŀŎƘ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƻǳǊ ǿƛƴπ
ǘŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ŀǘ ¢ƘŜ tǊƛƴŎŜ wŜƎŜƴǘ IƻǘŜƭΦ ¢ƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘƻƭŘ-ǳǇǎ 
ŀƴŘ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ ƳŀŘŜ ŀ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘƻǿƴΦ 
 
²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭ ŀǘ ŀōƻǳǘ н-ƛǎƘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘŀƭƪΦ hǳǊ ǊƻƻƳǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ 
оǇƳ ǎƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪΣ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊǎ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻũŜŜ 
ƭƻǳƴƎŜΦ 
 
!ƴƴΣ WŜŀƴ ŀƴŘ L ǿŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ¢ƻǳǊƛǎǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ .ǳǊŜŀǳ 
ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ ²ŜȅƳƻǳǘƘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ŀƴȅƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ 
Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀũƻǊŘ ƻƴŜΗ 
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Ŝƴπ
ǘŜǊǘŀƛƴƳŜƴǘΦ ¢ƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎǘǊǳŎƪ ƭǳŎƪȅ ŀƴŘ ǿƻƴ ŀǘ .ƛƴƎƻΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜΗ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ .ǊƛŘǇƻǊǘ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ .ŀȅ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ .ǊƛŘǇƻǊǘ ƛǎ ŀ ƴƛŎŜ 
ƭƛǧƭŜ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎƘƻǇǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ IƛƎƘ 
{ǘǊŜŜǘ ǎǘƻǊŜǎΦ ²Ŝǎǘ .ŀȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŜǘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴΦ {ƻƳŜ ƻŦ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ .ǊƻŀŘŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŬƭƳŜŘΦ 
 
{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ǘƻ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŜǾŜǊȅ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƻǘŜƭΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
ƛǎ ƳŀǊƪŜǘ Řŀȅ ƛƴ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ƛǘ ƛǎΗ tŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ōȅ 
ŎƻŀŎƘ ŦǊƻƳ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ ²ƛƎƘǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊȅ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿŀǎ 
ǎǳǇŜǊōΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƭƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ǎŜƭƭπ
ƛƴƎ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ŀƴǝǉǳŜ ŀƴŘ ōǊƛŎ-ŀ-ōǊŀŎ ǎǘŀƭƭǎΦ Lǘ ƛǎ ǊŜπ
ŀƭƭȅ ǿƻǊǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘƻǿƴ ƳǳǎŜǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
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/ŀǎǘƭŜ aƛƭƛǘŀǊȅ aǳǎŜǳƳΦ 
 
hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ .ƻǳǊƴŜƳƻǳǘƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŝƴπ
ƧƻȅŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǊŜǘŀƛƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ !ƊŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǘƻ tƻƻƭŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 
ǇƻǧŜǊȅΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǎƻƳŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǇΣ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀƭƪŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ƘŀǊōƻǳǊ ǎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ȅŀŎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘǎΦ 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ {ŀŘƭȅΣ ƻƴŜ 
ƻŦ ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƻƻǊƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƻ 5ƻǊŎƘŜǎǘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭΦ 
CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǳƴǝƭ {ǳƴŘŀȅ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ƘŜǊΦ L ŀƳ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ 
 
L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ .ǊŜƴŘŀ ŎƻǇŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ hƴŜ ƴŜǾŜǊ 
ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ōǳǘ ǎƘŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ƭƛƪŜ ŀ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭΦ 
 
Lǘ Ƨǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎŀŦŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΣ ŀƊŜǊ ƘŀǾπ
ƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀǘ /ŀǊǘƎŀǘŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ōȅ ƻǳǊ ŀǎπ
ǎƛƎƴŜŘ ŎƻŀŎƘΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘǎ ǎƻ ǿŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ǎǘŀȅ ǿŀǊƳ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ 
 
{ƻ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ƛ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƘƻƭƛŘŀȅΦ L 
ƪƴƻǿ ȅƻǳ ōƻǘƘ ǿƻǊƪ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘΦ IŜǊŜΩǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΦ 
 
±ƻǳǊ hǊŎƘŀǊŘ 

 


