
  

 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΥ ммупфнр 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǳоŀƘƛƎƘōǊƛŘƎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

LǎǎǳŜ мнл {ŜǇκhŎǘ нлнн 



н 

 

tƻǎƛǝƻƴ bŀƳŜ ¢Ŝƭ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ !ŘŜƭŜ {ǘŜǾŜƴǎ лтпус флфсут 

5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ !ƭƭŜƴ hǿŜƴ лмнту тупрлл 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ aŀǳǊƛŎŜ {ǘŀǇƭŜȅ лтомн лууупф 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ŀǊƻƭ aŀǊǊƛƻǧ лмнту тфртто 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ bŜƛƭ {Ŏƻǧ лмнту пнупнн 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WƻƘƴ 9ƭƭƛǎ лмнту сурпуо 

DǊƻǳǇ ϧ 9ǾŜƴǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ŜƴƛǎŜ DƻŘōȅ лмнту ноурнс 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ лмнту пнупнн 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ tŜǘŜǊ aŀƴƴƛƴƎ лмнту тулнло 

¸ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊǎΥ 5ŀǊǊȅƭ ϧ [ƛƴŘŀ YƴƛƎƘǘ-wŜŜǎ 

tƘƻƴŜΥ лтфто рмнтлф  

9ƳŀƛƭΥ  ŘŀǊǊȅƭƛƴŘŀϪƪƴƛƎƘǘ-ǊŜŜǎΦŎƻƳ 

bŜȄǘ aŀƎŀȊƛƴŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ hŎǘƻōŜǊ нпǘƘ нлнн 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ¦ΦоΦ!Φ ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нлмуΣ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦о! ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦о! ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  

²ŜōƳŀǎǘŜǊ 5ŀǊǊȅƭ YƴƛƎƘǘ-wŜŜǎ лтфто рмнтлф    

²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ DǊŜŜǝƴƎ bŜǿ 

aŜƳōŜǊǎ  

Cŀȅ .ǳǊǎǘƻƴ  

WŀƴŜǘ tǊŜŘŘȅ 

лмнту тунрнф 

лмнту туотпо 

hǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻƭŜǎ 



о 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

IŜƭƭƻ 

²Ŝƭƭ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘΩǎ ōŜŜƴ ǿŀǊƳ ƛǎ ŀƴ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΗΗ L ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴǎ 

ŀǊŜ ǎǳǊǾƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ ŎǊƛǎǇȅΗ 

¢ƘŜ Ǌŀƛƴ Ƙŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŜƭǇŜŘΗ bƻǘ 

ǎǳǊŜ ƛǘΩǎ ƘŜƭǇŜŘ Ƴȅ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀƳǇƛƴƎ 

ǘǊƛǇǎ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅΗ  

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ 5ŀǊǘπ

ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ {ƛŘƳƻǳǘƘΗ 

hǳǊ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜƳΗ  

²ƛǘƘ !ǳǘǳƳƴ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ Ŧŀǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŜƴǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ǿŀȅΗ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

!ŘŜƭŜ 



п 

 

/ƭǳō ŀƴŘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ 

5ŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅΗ 

aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ όмлŀƳ - мнǇƳύ ŀǎ ōƭƻƻŘ ŘƻƴƻǊǎ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘΗ 

LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŀƪŜ ŀ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƪŜ ǎǘŀƭƭΣ tƭŜŀǎŜ {ŜŜ 5ŜƴƛǎŜΦ 

¢ƻ ōƻƻƪ ŀ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƎƻƻŘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ !ŘŜƭŜΦ 5ƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϻр ƻǊ ŀ 

ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜΦ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ wŀƉŜ ŀƴŘ ¢ƻƳōƻƭŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘΗ ¢ƘŜǎŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ǘƻ !ŘŜƭŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ƎŀƳŜǎ ŜǘŎΦ 

CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǿŜŀǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ .ƭǳŜ ƻǊ ƎǊŜŜƴΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻǇŜƴ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƪƴƻǿΗ  

aŀƴȅ ¢Ƙŀƴƪǎ  

!ŘŜƭŜ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ 

9ȄŜǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

ммǘƘ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ϻнлΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ   {ŜŜ Ƴȅπ

ǎŜƭŦ ƻǊ /ƘǊƛǎǝƴŜ hǿŜƴ ǘƻ ōƻƻƪ 

ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 

5ŜƴƛǎŜ 

!ǿŀȅ 5ŀȅ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ τ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ нлнн 



р 

 

[ǳƴŎƘ DǊƻǳǇ tƘƻǘƻǎ млǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнн 

!ǳƎǳǎǘΩǎ [ǳƴŎƘ DǊƻǳǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀƭƭΦ 



с 

 



т 

 



у 

 

aŜƳōŜǊǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

{ǳƳƳŜǊ {ǘǊƻƭƭƛƴƎ 

! ǎƘƻǿŜǊȅ мǎǘ ƻŦ Wǳƭȅ ŀƴŘ {ǘŜǾŜΣ IǳƎƘ ŀƴŘ L ƪŜǇǘ ǘƘŜ ƅŀƎ ƅȅƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŦǊƻƳ !ǇŜȄ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ǝŘŜ ǿŀǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 

ōŀŎƪΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛǘ ƳƻǾŜǎ ǎǝƭƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƳŜΣ ǘƘŜ 

ŀƛǊ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭǎƘ Ŏƻŀǎǘ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊǎ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘΦ ! ŘǊƛƴƪ ŀǘ ǘƘŜ .ŀȅ /ŀŦŞ ŦǳŜƭƭŜŘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ 

aŀǊƛƴŜ 5ǊƛǾŜΦ !ƴŘ ƴƻΣ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ǊŀƛƴŜŘ ƻƴΗ 

уǘƘ Wǳƭȅ 

Wǳǎǘ ǎƛȄ ƻŦ ǳǎ ǘƻ ǎǘǊƻƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻƴ ŀ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ǎǳƴƴȅ 

Řŀȅ ŀǘ ²ƻƻƭŀǾƛƴƎǘƻƴ [ŜǾŜƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ Řŀƛǎȅ ƻƴ ²ŜƴŘȅΩǎ ƘŀǘΗ hƘΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǿŀƴ ǿŀǎ ŎŀƳŜǊŀ ǎƘȅ ŀƴŘ ƘƛŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŜŘǎΦ 

мрǘƘ WǳƭȅΦ IǳƎƘΣ {ǘŜǾŜ ϧ L ǎŜǘ ƻũ 

ŦƻǊ .ǊŜŀƴ 5ƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 

ǘƘŜ ƻƛƭ ǊƛƎ άŀǊǘέ ŀǘ ǘƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƴŀΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƻƭƛƴƎ 



ф 

 

ōǊŜŜȊŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ǎŜŀΦ IŀǾƛƴƎ 

ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ L ǎŀǘ ǘƻ 

ƎŜǘ Ƴȅ ōǊŜŀǘƘ ōŀŎƪ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƻȅǎ 

ǿŀƭƪŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊǘΦ 

¢ƘŜ ǿŜŜƪ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴȅ ŜȄŜǊǝƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ 5ƻǿƴ L ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪ ōǳǘ 

L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘŜ wƛǾŜǊ IǳƴǘǎǇƛƭƭ ōŀƴƪ ǘƻǿŀǊŘǎ DƻƭŘ 

/ƻǊƴŜǊΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ Ǉȅƭƻƴǎ ƛƴ ƧǳȄǘŀǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻƭŘ ƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ŀ рǘƘ CǊƛŘŀȅ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ /ƘǳǊŎƘ ǾƛǎƛǘǎΦ 

CƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ǿŜƴǘ ǘƻ .ǊŜƴǘ Yƴƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ CǊƛŘŀȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ŀƴŘ ŘƛŘ 

IǳƎƘΩǎ ǿŀƭƪΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƘŜ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ōǳǘ {ǘŜǾŜ ƎǳƛŘŜŘ 

ǳǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭƭΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǘǊƻƭƭ ŜƴƭƛǾŜƴŜŘ ōȅ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴ !ƭπ

ǇŀŎŀ ŀƴŘ ŀ 5ŜŜǊΦ 

¢ƘŜ мнǘƘ ƻŦ !ǳƎǳǎǘ ǎǘǊƻƭƭ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ƘŜŀǘπ

ǿŀǾŜ όaŜǘ ƻŶŎŜ ŘƛǊŜ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŜǘŎύ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜƭǘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 



мл 

 

{ƻƳŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŘŀȅΣ ϥ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ Ŧŀπ

ǾƻǳǊƛǘŜ ϥŦŀǎǘ ŦƻƻŘϥ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΚϥ  

ϥ²Ŝ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣϥ L ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƳΦ 

ϥ!ƭƭ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ǎƭƻǿΦϥ  

ϥ/ϥƳƻƴΣ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ ²ƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜŀǘΚϥ  

ϥLǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŎŀƭƭŜŘ ϥƘƻƳŜΣϦ L ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ  

ϥaǳƳ ŎƻƻƪŜŘ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǿƘŜƴ 5ŀŘ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ǎŀǘ 

Řƻǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƛŦ L ŘƛŘƴϥǘ ƭƛƪŜ ǿƘŀǘ ǎƘŜ 

Ǉǳǘ ƻƴ Ƴȅ ǇƭŀǘŜ L ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ǎƛǘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ L ŘƛŘ ƭƛƪŜ ƛǘΦ 

.ȅ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ǿŜǊŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ǎƻ ƘŀǊŘ L ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǎŜǊƛƻǳǎ LƴǘŜǊƴŀƭ ŘŀƳŀƎŜΣ ǎƻ L ŘƛŘƴϥǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǇŀǊǘ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ L ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ .ǳǘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ LŦ LϥŘ 

ŬƎǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƘŀƴŘƭŜŘ ƛǘΦ 

{ƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ b9±9w ƻǿƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜΣ ƻǊ ǿƻǊŜ [ŜǾƛǎΣ ǎŜǘ Ŧƻƻǘ 

ōŜǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǾŀƭƻǳǊΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǎƪƛǧƭŜǎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ǳǎ 

ǎǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƭȅŎŜ wƻŀŘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ tŀǊǊŜǧ ōŀƴƪΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ 

Ǌŀƛƴ ǎƻ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¸a/! ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪΦ 

нсǘƘ !ǳƎǳǎǘ ŀǘ bƻǊǘƘ 5Ǌŀƛƴ ƻƴ ²ŜǎǘƘŀȅ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΦ ¢ƘŜ ŬǎƘ ǿŜǊŜ 

ƧǳƳǇƛƴƎ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ YŜƛǘƘ ǿƛƭƭ ŎŀǘŎƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ǊƻŘΗ ²Ŝ 

ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǿŀƭƪ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ƻŦ ǳǎ Ǝƻǘ ǘƘƛǎ ŦŀǊΣ 

.ŜǊƴƛŜ ŀƴŘ Cŀȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪΦ ! ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ ŀ ŬƭƭŜŘ ōŀǇ ŀǘ 

{ǿŜŜǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

tŀǳƭŀ 

τƻhƻτ 



мм 

 

ƻƴ ŀ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ƘŀŘ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘΦ  

aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜǾŜǊ ŘǊƻǾŜ ƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ L ƘŀŘ ŀ ōƛŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ǿŜƛƎƘŜŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ рл ǇƻǳƴŘǎΣ ƘŀŘ ŘȅƴŀƳƻ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ǎǇŜŜŘΣ 

όǎƭƻǿύΦ 

²Ŝ ŘƛŘƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ǳƴǝƭ L ǿŀǎ млΦ Lǘ ǿŀǎΣ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜΣ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ƻũ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǘ мл ǇΦƳΦ 

ŀƊŜǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴǘƘŜƳ ŀƴŘ ŜǇƛƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ 

ǿƘƛǘŜ ǎǇƻǘ ŦŀŘŜ ŀǿŀȅΦ Lǘ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǊ ŀǘ ŀōƻǳǘ с ǇΦƳΦ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ƭƻŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǎƘƻǿ ƻƴ ŦŜŀǘǳǊπ

ƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ 

L ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƛƴ Ƴȅ ǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǇƘƻƴŜ ǿŀǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǇƻŎƪŜǜǳƭ 

ƻŦ ǇŜƴƴƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƛƭƭƛƴƎǎ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦ 

tƛȊȊŀǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ōǳǘ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ōǊŜŀŘ ǿŜǊŜΦ 

!ƭƭ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ōƻȅǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ōƻȅǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƴŜǿǎπ

ǇŀǇŜǊǎΣ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǎŜǾŜƴ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŀǘ с ŀΦƳΦ ŜǾŜǊȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  

aƻǾƛŜ ǎǘŀǊǎ ƪƛǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳƻǳǘƘǎ ǎƘǳǘΦ  

!ǘ ƭŜŀǎǘΣ ǘƘŜȅ ŘƛŘ Lƴ ǘƘŜ ƳƻǾƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƳƻǾƛŜ ǊŀǝƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ŀƭƭ ƳƻǾƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǾƛŜǿƛƴƎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻŦŀƴƛǘȅ ƻǊ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ƻǊ Ƴƻǎǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƻũŜƴǎƛǾŜΦ  

LŦ ȅƻǳ ƎǊŜǿ ǳǇ Lƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ Ŧŀǎǘ ŦƻƻŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 

ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ƎǊŀƴŘπ

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ Wǳǎǘ Řƻƴϥǘ ōƭŀƳŜ ƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ōǳǎǘ ŀ Ǝǳǘ ƭŀǳƎƘƛƴƎΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ 

ƛǎƴϥǘ ǿƘŀǘ ƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜΣ ƛǎ ƛǘΚ 

/ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ōȅ Cŀȅ .ǳǊǎǘƻƴ 



мн 

 

aƻƴǘƘƭȅ 5Ǌŀǿ 

{ŀǘ нƴŘ Wǳƭȅ нлнн bƻΦ м LLǎŜ 5ŀǾŜȅ ŀƴŘ aŀǳǊƛŎŜ {ǘŀǇƭŜȅ  

{ŀǘ олǘƘ Wǳƭȅ нлнн bƻΦ мн .ǊŜƴŘŀ IƻƻǇŜǊ ŀƴŘ 5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ 

{ŀǘ нтǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнн bƻΦ мф 
/ŀǊƻƭŜ [ƻǾŜǊƛŘƎŜ ŀƴŘ .ǊŜƴŘŀ 

IƻǿŜ 

²ƛƴƴŜǊǎ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϻнлΦлл 

ϥCǊŜŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴǎ - ƴƻ Ƨƻō ǘƻƻ ōƛƎ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ bh ±!¢ϥ  



мо 

 

L ƭƛǾŜ ƛƴ .ǳǊƴƘŀƳ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘƻƴ ǘƻ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ /ƘŜŘŘŀǊ 

ŀǊŜŀΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀ рϝ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ DƻƻƎƭŜΦ 



мп 

 

DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘ ϧ оǊŘ нΦлл ǘƻ пΦлл aƻǎŀƛŎǎ tΦIΦ !ƭƛǎƻƴ WƻȅŎŜ тупсоо 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±Ŝƴπ
ǳŜ 

[ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

9ǾŜǊȅ млΦлл ǘƻ мнΦлл /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ /ΦIΦ bκ! bκ! 

нƴŘ мнΦлл ƻƴǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘŜƻƴǎ ±ŀǊƛŜǎ !ŘŜƭŜ {ǘŜǾŜƴǎ лтпус 

флфсут  

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘ нΦлл ǘƻ пΦлл /ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ tΦIΦ wƻǎŜ .ŀǘŜƳŀƴ тфрфлс 

нƴŘ ϧ пǘƘ нΦлл ǘƻ оΦол YǳǊƭƛƴƎ /ΦIΦ {ǘŀƴ ±ƻǳǎŘŜƴ-

²ƘƛǘŜ 

{ȅōƛƭ ¢ƛƭƭŜȅ 

тумрст 

 

тутлрп 

мǎǘ ϧ оǊŘ ϧ рǘƘ нΦлл ǘƻ пΦлл .ƻŀǊŘ DŀƳŜǎ {ΦIΦ 5ŀǿƴ CŜǊƎǳǎƻƴ 

 

tŜǘŜ aŀƴƴƛƴƎ 

лттоу 

солпом 

лтфтс 

плуупо 

aƻƴŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

9ǾŜǊȅ млΦлл ǘƻ мнΦлл /ǊƻŎƘŜǘ /ΦIΦ όпύ !ƭƛǎƻƴ wƛŘƭŜȅ лттлт 

мпсттр  

9ǾŜǊȅ нΦлл ǘƻ пΦлл ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ΦIΦ WƻƘƴ 9ƭƭƛǎ сурпуо 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 



мр 

 

DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
CǊƛŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘ ϧ оǊŘ мΦол ǘƻ оΦлл {ƪƛǧƭŜǎ /Φ!Φ {ŜƭŦ-wŜƎǳƭŀǝƴƎ ноурнс 

мǎǘ ϧ нƴŘ ϧ 

оǊŘ ϧ пǘƘ 

млΦлл ƻƴǿŀǊŘǎ {ǘǊƻƭƭŜǊǎ  ±ŀǊƛŜǎ {ŜƭŦ-wŜƎǳƭŀǝƴƎ ноурнс  

рǘƘ млΦлл ƻƴǿŀǊŘǎ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƘǳǊŎƘπ

Ŝǎ 

 ±ŀǊƛŜǎ .ŜǊƴŀǊŘ aŀǊǝƴ тутнол 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘ ¢Ŝƭ 

±ŀǊƛŜǎ IƻƭƛŘŀȅǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ hǿŜƴ 

5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ 

тупрлл 

пнупнн 

±ŀǊƛŜǎ /ƭŀǎǎƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

DǊƻǳǇ 

aŀƭŎƻƭƳ aŀƴǎŜǊ лтфон 

топпто 

[ŜƎŜƴŘǎ 

{ΦIΦ  ΧΧΦΦ  {ƻǳǘƘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ /ΦIΦ  ΧΧΧΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ όwƻƻƳ bǳƳπ

ōŜǊύ 

tΦIΦ  ΧΧΦΦ  tǊƛǾŀǘŜ IƻǳǎŜ DΦIΦ  ΧΧΧΦ  DƻǎǇŜƭƭ Iŀƭƭ 

/Φ!Φ   ΧΧΧΦΦ  /ƻƻǇŜǊǎ !ǊƳǎ  

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ DǊƻǳǇ ǇƭŜŀǎŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǘǎ [ŜŀŘŜǊΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΦ 



мс 

 

м !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǿƘƻ ǿŀǎ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ŦŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƪŜŜǇǎ ƛƴ 

ŀ ƧŀǊ ōȅ ǘƘŜ ŘƻƻǊΚ 

н ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ {ŜǾŜƴ ²ƻƴŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ǿŀǎ ŀǘ 9ǇƘŜǎǳǎ ƛƴ 

¢ǳǊƪŜȅΚ 

о ²Ƙƻ ǿŀǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ƻŦ ϥƳŀǘŎƘǎǝŎƪ ƳŜƴϥΚ 

п Lƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ tŜǊǊȅ aŀǎƻƴΚ 

р .ŜǘǿŜŜƴ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ǘŜǊƳƛƴƛ ŘƛŘ ǘƘŜ .ǊƛƎƘǘƻƴ .ŜƭƭŜ ǊǳƴΚ 

с ²Ƙƻ ǳǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ōŀōŜ-ǎǇƻǩƴƎ ǿƛǘƘ .ŜŀǾƛǎΚ 

т ²Ƙŀǘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘΚ 

у ²Ƙƻ ǿŀǎ ƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !с ƳǳǊŘŜǊΚ 

ф CǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎƭŀƴŘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǿƛƴŜ aŀǊǎŀƭŀ ŎƻƳŜΚ 

мл Lƴ ǿƘƛŎƘ ƻŎŜŀƴ ƛǎ л ŘŜƎǊŜŜǎ ƭŀǝǘǳŘŜΣ л ŘŜƎǊŜŜǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘŜ ǘƻ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ Κ 

мм bŀƳŜ ǘƘŜ ŦƻǊǝŬŜŘ ƛǎƭŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴŘȅ Ŏƻŀǎǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ 

ŎŀƭƭŜŘ aƻƴǘ ¢ƻƳōŜΚ 

мн ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΚ 

мо ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ 9Ǝƻƴ wƻƴŀȅ ƎǳƛŘŜ ǳǎ ǘƻΚ 

мп ²Ƙƻ ǿŀǎ ǎƘƻǘ ŀǎ ƘŜ ƭŜƊ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Iƛƭǘƻƴ ƛƴ мфумΚ 

мр ²Ƙŀǘ ōƛǊŘ ǿŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ Ŏƻŀƭ ƳƛƴŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ƎŀǎΚ 

мс ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ŀ ŎŀǇ ŀƴŘ ōŜƭƭǎΚ 

мт ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΚ 

му ²ƘƛŎƘ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŎƻƳǇǳƭǎƛƻƴ ǘƻ ǎǘŜŀƭΚ 

мф DƛǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ wŜŘ wǳƳ ǿƻƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ 

bŀǝƻƴŀƭΚ 

нл Lƴ ǿƘŀǘ ǎƛȊŜ ōƻǧƭŜǎ ǿŀǎ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴƛƭƪ ǇǊƻǾƛŘŜŘΚ 

vǳƛȊ όŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 



мт 

 

aƻǊŜ aŜƳōŜǊǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

¢ǊƛǇ ǘƻ 5ŀǊǘƳƻǳǘƘ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ 5ŜƴƛǎŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 5ŀǊǘπ

ƳƻǳǘƘΦ  Lǘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜƭŀȄŜŘ Řŀȅ ǿƛǘƘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ōǳǎȅ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƻƻ ƘŜŎǝŎΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ōƻŀǘ ǘǊƛǇ ǳǇ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ  

IŜ ǘƻƭŘ ǳǎ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 

ǘƻƻƪ ƛƴΦ  ¢ƘŜ wƻȅŀƭ bŀǾŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŘƻƳƛƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ŀƴŘ ǿŜ ǎŀǿ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀŘŜǘǎ ǇǊŀŎǝǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 5ŀǊǘΦ 

!ƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ǿŜ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŬǎƘ ŀƴŘ ŎƘƛǇ ƭǳƴŎƘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƴƛŎŜ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀΦ [ŀǘŜǊ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƪƴŜǿ ƛǘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƘƻƳŜΣ ǎŜǧƭƛƴƎ Řƻǿƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŬǊǎǘΦ 

wƻŘ 5ƻǿƴƛƴƎ 



му 

 



мф 

 

¢ƻƻƪ ŀ ǎƴŜŀƪȅ ƭƛǧƭŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘΗ  

tǳǊŜ .Ŝŀǳǘȅ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ƻƴŜ ǇƘƻǘƻΗ 

!ŘŜƭŜ  



нл 

 

.ƭŀƴƪŜǘǎ ŦƻǊ DƻƻŘ /ŀǳǎŜǎ τ WŀƴŜǘ tǊŜŘŘȅ 

Iƛ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ǿƻǳƭŘ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƭŀƴƪŜǘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƪƴƛǧŜŘ ƻǊ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ  !ǎ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ǎŜŜ L ŀƳ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ 

Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŎƻũŜŜΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƘƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ōƻǊŜŘ 

!ƭŀƴτƘŜ ŦŜƭƭ ŀǎƭŜŜǇΗ 

²ŀȅ ōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ /h±L5Σ ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǉǳŀǊŜǎ ŦƻǊ {ǘ DŜƻǊƎŜϥǎ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ōŀōƛŜǎτ ǿŜ ǎŜƴǘ олл ǎǉǳŀǊŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻǊ ƳǳƳ ŀƴŘ ōŀōȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŘǳǊƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ   

!ƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳŀŘŜ му ǎǉǳŀǊŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ŦƻǊ aǳǎƎǊƻǾŜ ōŀōȅ 

ǳƴƛǘΦ ²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ мр ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǎŜǿŜŘ см ǎǉǳŀǊŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ пл ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ CǊƛǘƘ IƻǳǎŜ ƛƴ .ǳǊƴπ

ƘŀƳΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ȅŜǘτмс ōŜŘ ǎƛȊŜŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳŜƴǝŀ 

ǿŀǊŘ ŀǘ aǳǎƎǊƻǾŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ Ǉŀπ

ǝŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜƛǊ ōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜƳ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

L ŀƳ ǎǳǊŜ ǿƘƻ ŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ ōƭŀƴƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ƭŀπ

ŘƛŜǎ ǘƻ ƴŀƳŜΦ  ̧ƻǳ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳ ŀǊŜΦ  ̧ƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀǊǎΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭ ǿŜ ƪƴƛǧŜŘ пнтф ǎǉǳŀǊŜǎ τ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊ Ƴȅ ŬƴƎŜǊǎ ŀŎƘŜŘΗ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ƳŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ 



нм 

 



нн 

 

{ƻƳŜǊǎŜǘ /ƘǳǊŎƘŜǎ нл 

{Ŝǘ ƛƴ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŎƻƻƳōŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ aŜƴŘƛǇ Iƛƭƭǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǉǳƛƭ Ǿƛƭπ

ƭŀƎŜ ƻŦ /ƻƳǇǘƻƴ .ƛǎƘƻǇΦ  !ǘ ƛǘǎ ƘŜŀǊǘΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ тлл 

ȅŜŀǊǎΣ ƛǎ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ ŎƘǳǊŎƘΦ  /ƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇ WƻŎŜƭƛƴ ƻƴ моǘƘ 

Wǳƭȅ мносΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ 

ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ Ŧƻƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ōȅ Ƴŀƴȅ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǎƻΦ  ¢ƘŜ {ƻǳǘƘ 5ƻƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Cƻƴǘ ǿŜǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ƻƭŘŜǊΤ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŜƴ улл ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇƭŀŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳǇƭŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǎŜǩƴƎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŬŜƭŘǎ ǎǘǊŜǘŎƘπ

ƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀ ŎƭƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǧȅ ŎƻǧŀƎŜǎΦ  ²ƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ŎŀǊǾŜŘ ǎǘƻƴŜ ǇǳƭǇƛǘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ {ƻƳŜǊπ

ǎŜǘΦ  ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ с ōŜƭƭǎΣ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ 

ŀƴŘ WŀƳŜǎ .ƛƭōƛŜ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ōŜƭƭ-ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ /ƘŜǿ {ǘƻƪŜΣ {ƻƳŜǊǎŜǘΦ 

bƻ ƎǊŜŀǘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ƛƴ /ƻƳǇǘƻƴ .ƛǎƘƻǇ 

ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǊŜƭȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŎƘŀǊƳ ŀƴŘ ƛǘǎ ǿƻǊǘƘΦ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ  ƻŦ [ƻȄǘƻƴ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƻƳǎŘŀȅ .ƻƻƪ ŀǎ 

[ƻŎƘǎǘƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ {ŀȄƻƴ ƻǊƛƎƛƴΦ  Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎŜǘ 

ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ /ƻǳƴǘ 9ǳǎǘŀŎŜ ƻŦ .ƻƭŀƎƴŜΣ ƴƻ Řƻǳōǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ŜǊǎ ƻŦ ²ƛƭƭƛŀƳ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǊƻǊΦ  Lƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊŀŎŜǎ ƻŦ bƻǊƳŀƴ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 

ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ŀƴ ƻƭŘ {ŀȄƻƴ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŀǳπ

ǘƘŜƴǝŎ ŘŀǘŜ ƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ wŜŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎ ŦǊƻƳ 

мнфт!5Φ 

¢ƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ǿŀǎ ŎŀǊǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǎǘƻƴŜ ƴŜŀǊƭȅ тлл ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻΦ  Lƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ȅƻǳ ǎǘŀƴŘǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎǊŜŜƴ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 

ŀōƻǳǘ мрлм!5Φ  ¢ƘŜ ŎŀǊǾƛƴƎ ƻŦ ƘŀƭŦ ǊƻǎŜΣ ƘŀƭŦ ǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴπ

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƻǊǿŀȅ ŀǊŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 



но 

 

ƻŦ ¢ǳŘƻǊ όǊƻǎŜύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ !ǊŀƎƻƴ όǇƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜύΣ ƛƴ мрлм!5Φ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ с ōŜƭƭǎΣ ǘǿƻ ŀǊŜ ǇǊŜ wŜŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ {!b/¢9 bL/Ih[!L9 ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƊƘ ƛǎ ƳŜŘƛŀŜǾŀƭ ƛƴǎŎǊƛōŜŘ 

.9!¢! ±LwDh Y!¢9wLb!Φ  ¢ƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ǿŀǎ Ŏŀǎǘ ōȅ WŀƳŜǎ .ƛƭōƛŜ ƻŦ 

/ƘŜǿ {ǘƻƪŜ ŘŀǘŜŘ мтос!5Φ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊǳƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŘΦ 

hǳǊ ƭŀǎǘ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ tŜǘŜǊ ŀƴŘ {ǘΦ tŀǳƭ ŀǘ .ƭŜŀŘƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛƴ 

{ŀȄƻƴ ǝƳŜǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ 

ǎǘƻƴŜ ŀƴƎŜƭ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿŀƭƭΦ  

¢ƘŜ ŘƻǳōƭŜ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǎŀƛƴǘǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ {ŀȄƻƴ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎŀƛƴǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦŜŀǎǘ ŘŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀƴ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ /ƘŀǊǘŜǊ ŦƻǊ .ƭŜŀŘƻƴ ŘŀǘŜŘ фрс!5Φ .ȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŘƻŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ 

ŎƘǳǊŎƘ ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜŎƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ tŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ǎǘȅƭŜǎΣ Ŏƻƴπ



нп 

 

τƻhƻτ 

L ǿƛƭƭ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ άŘŜǎƛƎƴέ ƛǎ !Ǌǘ 5ŜŎƻ ƛƴǎǇƛǊŜŘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘǊǳǘƘ L ǿŀǎ Ƨǳǎǘ 

ǳǎƛƴƎ ǳǇ ǎƻƳŜ ƭŜƊ-ƻǾŜǊ ǝƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛǘ ǳƴπ

ŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊΦ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ L Řƻ Ǉǳǘ ƛǘ ŀǿŀȅ ƻǊ L ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ 

ƳȅǎŜƭŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǇŀǘƘΗ  tŀǳƭŀΦ  

aƻǎŀƛŎǎ tǊƻƧŜŎǘ 

ǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ŎƘŀƴŎŜƭ όŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ момтύΣ ƴŀǾŜΣ ǎƻǳǘƘ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ул 

ŦŜŜǘ ƘƛƎƘ ǘƻǿŜǊ ǿƛǘƘ ǇƛƴƴŀŎƭŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ р ōŜƭƭǎ ƛǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ Ŏŀǎǘ ōȅ 9ŘǿŀǊŘ .ƛƭōƛŜ ƛƴ мтмм!5 ŀǘ /ƘŜǿ {ǘƻƪŜ CƻǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ŀ 

сǘƘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ мфнр Ŏŀǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ²ƘƛǘŜŎƘŀǇŜƭ CƻǳƴŘǊȅ [ƻƴŘƻƴΦ  ¢ƘŜ 

ǘƻǿŜǊ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ŎƭƻŎƪ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ 

WǳōƛƭŜŜ ƻŦ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  Lƴ муон!5 ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ǎǘǊǳŎƪ ōȅ ƭƛƎƘǘπ

ƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜŘΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊŜπ

ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ мурф!5 ŀƴŘ мфлм!5Φ 

²Ŝƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ ǾƛǎƛǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

.ŜǊƴƛŜ 



нр 

 

.ǊŀǾŜ ǘƘŜ {ƘŀǾŜΗ 

L ŀƳ ŘƻƛƴƎ .ǊŀǾŜ ǘƘŜ ǎƘŀǾŜ ƻƴ фǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ Ƴȅ ŘŀŘΣ 

ŦƻǊ aŀŎƳƛƭƭŀƴ ŎŀƴŎŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

!ƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻǊ ǊŀƉŜ ǇǊƛȊŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ 

ǘƻ ƳŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΗ 

!ƭǎƻ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎΗ 

¢Ƙŀƴƪǎ  

!ŘŜƭŜ  



нс 

 

м 9ƭŜŀƴƻǊ wƛƎōȅ н ¢ŜƳǇƭŜ ƻŦ !ǊǘŜƳƛǎό5ƛŀƴŀύ 

о [ { [ƻǿǊȅ п wŀȅƳƻƴŘ .ǳǊǊ  

р .ǊƛƎƘǘƻƴκ±ƛŎǘƻǊƛŀ  с .ǳǧƘŜŀŘ  

т YŜƴǘ  у WŀƳŜǎ IŀƴǊŀǧȅ  

ф {ƛŎƛƭȅ  мл !ǘƭŀƴǝŎ  

мм aƻƴǘ {ǘ aƛŎƘŜƭ  мн aŀǇƭŜ [ŜŀŦ  

мо DƻƻŘ CƻƻŘ  мп wƻƴŀƭŘ wŜŀƎŀƴ  

мр /ŀƴŀǊȅ  мс WŜǎǘŜǊ  

мт wƘŜǘƻǊƛŎŀƭ  му YƭŜǇǘƻƳŀƴƛŀ  

мф мфтоΣтп ƻǊ мфтт  нл мκо ƻŦ ŀ Ǉƛƴǘ  

vǳƛȊ !ƴǎǿŜǊǎ 

 

¢Ƙƛǎ {ǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅπ

ƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦о! ƻŦ IƛƎƘπ

ōǊƛŘƎŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ όǘŜƭΥ лтомн лууупфΣ ŜƳŀƛƭΥ ƘƛƎƘπ

ōǊƛŘƎŜǳоŀǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϻол ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ŦƻǊ ŀ ƘŀƭŦ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǘΦ 

¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛŘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ с ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƳŜƳōŜǊǎΦ 



нт 

 

5ŀƛƭȅΣ ǿŜŜƪƭȅΣ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ƻƴŜ-ƻũ ŎƭŜŀƴǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ aŀƴŘȅ 

ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŀ ǉǳƻǘŜΦ 



ну 

 

/ŀƭŜƴŘŀǊ 

5ŀǘŜόǎύ 5Ŝǘŀƛƭǎ /ƻǎǘ 

нлнн 

hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ !ǿŀȅ 5ŀȅ ǘƻ 9ȄŜǘŜǊ ϻнлΦлл 

/ƘŜǉǳŜǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ά!ǿŀȅ 5ŀȅǎέΣ ¢ƘŜŀǘǊŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ IƻƭƛŘŀȅǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ 

ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ά¦о! ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜ {ƻŎƛŀƭ !ŎŎƻǳƴǘέ   

tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǉǳŜΣ ǘƘƛǎΥ - 

ŀύ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ȅƻǳ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƛǎǘΣ ŀƴŘ 

ōύ LŦ ŀ ǘǊƛǇ ƛǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  


