
  

 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΥ ммупфнр 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǳоŀƘƛƎƘōǊƛŘƎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

LǎǎǳŜ мнр Wǳƭκ!ǳƎ нлно 



н 

 

tƻǎƛǝƻƴ bŀƳŜ ¢Ŝƭ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ !ŘŜƭŜ {ǘŜǾŜƴǎ лтпус флфсут 

5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ !ƭƭŜƴ hǿŜƴ лмнту тупрлл 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŀƴŜǘ tǊŜŘŘȅ лмнту туотпо 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ŀǊƻƭ aŀǊǊƛƻǧ лмнту тфртто 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ bŜƛƭ {Ŏƻǧ лмнту пнупнн 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WƻƘƴ 9ƭƭƛǎ лмнту сурпуо 

DǊƻǳǇ ϧ 9ǾŜƴǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ŜƴƛǎŜ DƻŘōȅ лмнту ноурнс 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ лмнту пнупнн 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ tŜǘŜǊ aŀƴƴƛƴƎ лмнту тулнло 

¸ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊǎΥ 5ŀǊǊȅƭ ϧ [ƛƴŘŀ YƴƛƎƘǘ-wŜŜǎ 

tƘƻƴŜΥ лтфто рмнтлф  

9ƳŀƛƭΥ  ŘŀǊǊȅƭƛƴŘŀϪƪƴƛƎƘǘ-ǊŜŜǎΦŎƻƳ 

bŜȄǘ aŀƎŀȊƛƴŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ {ǳƴŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нтǘƘ нлно 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ¦ΦоΦ!Φ ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нлмуΣ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦о! ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦о! ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  

²ŜōƳŀǎǘŜǊ 5ŀǊǊȅƭ YƴƛƎƘǘ-wŜŜǎ лттрм рсртлр    

²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ DǊŜŜǝƴƎ bŜǿ 

aŜƳōŜǊǎ  

Cŀȅ .ǳǊǎǘƻƴ  

tŜŀǊƭ tǊƛŎŜ 

лмнту тунрнф 

лмнту тфофрп 

hǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻƭŜǎ 



о 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

IŜƭƭƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

L ŎŀƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŀƭŦ ǿŀȅ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅΗ 

²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅǎ ƻǳǘΗ [ǳƴŎƘπ

Ŝǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻƻΗ 

[ŜǘΩǎ ƘƻǇŜ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀȅΗ  

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛŦ ȅƻǳǊ ƎƻƛƴƎ ƛƴ ƻƴŜΗ  

 

.ȅŜ ŦƻǊ ƴƻǿΗ 

!ŘŜƭŜ  



п 

 

/ƭǳō ŀƴŘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ 

¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ 

hǳǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ 

ǘƘŜ IƛƎƘōǊƛŘƎŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ нΦллǇƳ ŀƴŘ пΦллǇƳΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ōŀǘǎ ŀƴŘ ōŀƭƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ  ¢ƘŜ 

Ŏƻǎǘ ƛǎ ϻф ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƭƭΦ 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀōƛƭƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǘǊȅ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ !ǳŘǊŜȅ 

5ƻǿƴƛƴƎ ŀ ǊƛƴƎ ƻƴ лтпст лнфмрп ƻǊ Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ 

5ŀȅ hǳǘ ǘƻ 9ȄƳƻǳǘƘ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ƻǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǊǊŀƴƎŜŘΥ 

aƻƴŘŀȅ мтǘƘ Wǳƭȅ ǘƻ 9ȄƳƻǳǘƘτŎƻǎǘ ƛǎ ϻмуΦлл όϻр ƴƻƴ ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜ ŘŜπ

ǇƻǎƛǘύΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ŜƴƛǎŜ ǘƻ ōƻƻƪΦ 



р 

 

{ƻŎƛŀƭ bƛƎƘǘ нƴŘ WǳƴŜ нлно 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ǇŀǊǘȅ ƴƛƎƘǘΗ 

[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΗ 

!ŘŜƭŜ  



с 

 



т 

 



у 

 

aŜƳōŜǊǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

²ŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ .ǊǳŜ ǘƻ 9ŀǎǘ IǳƴǘǎǇƛƭƭ 

²Ŝ ƳŜǘ ǳǇ ŀǘ IƛƎƘōǊƛŘƎŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 

.ǊǳŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻŦ Ǌŀƛƴ ƭŀǘŜǊ ǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŀǘ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦǎ ōǳǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘǳƳƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎŜŎǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ƻƴ 

Ƴȅ ŀǊƳǎ ŀǎ ǿŜ ŦƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴ ǇŀǘƘǎΦ  [ǳŎƪπ

ƛƭȅ {ǘŜǾŜ ƘŀŘ ƪƛƴŘƭȅ ƘŀŎƪŜŘ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ōƛǘǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 

¢ƘŜ ǿŀƭƪ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬŜƭŘǎΣ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊǎƛŘŜ ǇŀǘƘΦ  ²Ŝ ƳŜǘ ǎƘŜŜǇΣ ŘƻƴƪŜȅǎΣ ǎǿŀƴǎΣ ǇƻƴƛŜǎ ŀƴŘ Ŏƻǿǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ŀ ŎŀƳǇ ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ŎŀŦŜ 

ǿƘŜǊŜ {ǘŜǾŜ ŀƴŘ IǳƎƘ ƘŀŘ ŀ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪΦ 

!ǎ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊǿŀȅ ōǊƛŘƎŜ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ 

ǘƘŜ ƳǳŘ ƘŀŘ ŘǊƛŜŘ ƻǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ όǇƘƻǘƻύΦ  

hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ŎŀǊǎ ǿŜ ƳŜǘ aŀǊȅ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ƘŜǊ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ǿŀǾŜ ŦǊƻƳ tŀǳƭŀ ŀǎ ǎƘŜ ǇŀǎǎŜŘ ǳǎ ƛƴ ƘŜǊ ŎŀǊΦ 

¢Ƙŀƴƪǎ {ǘŜǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ 

!ǳŘǊŜȅ 

 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ²ŀƭƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀƭƪǎ 

όƻƴƭȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎύΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ǳŘǊŜȅ 

5ƻǿƴƛƴƎ ƻǊ wƻŘ 5ƻǿƴƛƴƎ лмнту нрсуфр ƻǊ лтпст лнфмрпΦ 



ф 

 



мл 

 



мм 

 

{ƭƛƴƪȅ .ǳǎ 

{ƻƳŜ ƛƴŦƻ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƛƴƪȅ ōǳǎΗΗ 

CƻǊƳǎ ŀƴŘ [ŜŀƅŜǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ¦о! 

²Ƙŀǘ ƛǎ {ƭƛƴƪȅΚ 

{ƭƛƴƪȅ ƛǎ ŀ ŘƻƻǊ-ǘƻ-ŘƻƻǊ ŘŜƳŀƴŘ-ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦǳƴŘŜŘ 

ōȅ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜŘ ōȅ ƻǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƭƻπ

Ŏŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǾƛǎƛǝƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ƎƻƛƴƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ƭƛƴƪȅ 

ŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

²Ƙƻ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ {ƭƛƴƪȅΚ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ {ƭƛƴƪȅ ōǳǎ ƛŦ ȅƻǳΥ 

5ƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 

5ƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΤ ƻǊ 

IŀǾŜ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ōǳǎ 

¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜπ

ǝǊŜŘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬǊǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŎƘŜƳŜΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ Ŭƭƭ ƛƴ ŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪπ

ƛƴƎ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǳǎŜ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōƻƻƪ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ȅƻǳǊ ōƻƻƪƛƴƎ ƻŶŎŜ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ нп ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭΦ ¢ǊƛǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ǳǇ ǘƻ 



мн 

 

ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ 

CƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǳǇ ǘƻ о ƳƛƭŜǎ 

{ƛƴƎƭŜΥ ϻнΦрл 

wŜǘǳǊƴΥ ϻп 

CƻǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ƻǾŜǊ о ƳƛƭŜǎ 

{ƛƴƎƭŜΥ ϻоΦрл 

wŜǘǳǊƴΥ ϻр 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ рл҈ ŦŀǊŜ ŦƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ ¢ǊŀǾŜƭ {ŎƘŜƳŜ 

όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎƻƳŜǊǎŜǘΦƎƻǾΦǳƪκǊƻŀŘǎ-ǘǊŀǾŜƭ-ŀƴŘ-ǇŀǊƪƛƴƎκ

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ-ōǳǎ-ǇŀǎǎŜǎκύ ǇŀǎǎŜǎ ƻƴ ŀƭƭ {[LbY¸ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ {ƻƳπ

ŜǊǎŜǘΦ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀǊȅ tŀǎǎ IƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ р-мс 

ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ 

ǳƴŘŜǊ р ǘǊŀǾŜƭ ŦǊŜŜΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ȅƻǳǊ Ǉŀǎǎ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭΦ 



мо 

 

aƻƴǘƘƭȅ 5Ǌŀǿ 

{ŀǘ сǘƘ aŀȅ нлно bƻΦ т 
DŜǊŀƭŘƛƴŜ {ǘŜǾŜƴǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ 

aǳǊǇƘȅ 

{ŀǘ оǊŘ WǳƴŜ нлно bƻΦ мт tŜŀǊƭ tǊƛŎŜ ŀƴŘ IǳƎƘ DǊƛŶǘƘ 

²ƛƴƴŜǊǎ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϻнлΦлл 

 

¢Ƙƛǎ {ǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘǾŜǊǘΦ LŦ ȅƻǳ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ 

ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇπ

ǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¦о! ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ όǘŜƭΥ лтомн лууупфΣ ŜƳŀƛƭΥ ƘƛƎƘπ

ōǊƛŘƎŜǳоŀǎŜŎǊŜǘŀǊȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳύΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ϻол ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ŦƻǊ ŀ ƘŀƭŦ ǇŀƎŜ ŀŘǾŜǊǘΦ 

¢ƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ с ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƳŜƳōŜǊǎΦ 



мп 

 

DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘ ϧ оǊŘ нΦлл ǘƻ пΦлл aƻǎŀƛŎǎ tΦIΦ !ƭƛǎƻƴ WƻȅŎŜ тупсоо 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±Ŝƴπ
ǳŜ 

[ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

9ǾŜǊȅ млΦлл ǘƻ мнΦлл /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ /ΦIΦ bκ! bκ! 

нƴŘ мнΦлл ƻƴǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘŜƻƴǎ ±ŀǊƛŜǎ !ŘŜƭŜ {ǘŜǾŜƴǎ лтпус 

флфсут  

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘΣ оǊŘ ϧ рǘƘ 
 

όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƴƪ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 

нΦлл ǘƻ пΦлл .ƻŀǊŘ DŀƳŜǎ {ΦIΦ tŜǘŜ aŀƴƴƛƴƎ 

 

/ƘǊƛǎ aǳǊǇƘȅ 

лтфтс 

плуупо 

лтфпт 

нлолпс  

нƴŘ нΦлл ǘƻ пΦлл /ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ tΦIΦ wƻǎŜ .ŀǘŜƳŀƴ тфрфлс 

нƴŘ ϧ пǘƘ 

όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƴƪ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 

нΦлл ǘƻ оΦол YǳǊƭƛƴƎ /ΦIΦ tŜǘŜ aŀƴƴƛƴƎ 

 

[ȅƴƴŜ IŜƳōǊƻǿ 

лтфтс 

плуупо 

лтрсн 

фмфрсс 

пǘƘ нΦлл ǘƻ пΦлл .ŜŀŘƛƴƎ tΦIΦ wƻǎŜ .ŀǘŜƳŀƴ тфрфлс 

aƻƴŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

9ǾŜǊȅ нΦлл ǘƻ пΦлл ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ΦIΦ !ǳŘǊŜȅ 5ƻǿƴƛƴƎ 

wƻŘ 5ƻǿƴƛƴƎ 

лтпст 

лнфмрп 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 



мр 

 

DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
CǊƛŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘ ϧ оǊŘ мΦол ǘƻ оΦлл {ƪƛǧƭŜǎ /Φ!Φ {ŜƭŦ-wŜƎǳƭŀǝƴƎ ноурнс 

мǎǘ ϧ нƴŘ ϧ 

оǊŘ ϧ пǘƘ 

млΦлл ƻƴǿŀǊŘǎ {ǘǊƻƭƭŜǊǎ  ±ŀǊƛŜǎ {ŜƭŦ-wŜƎǳƭŀǝƴƎ ноурнс  

рǘƘ млΦлл ƻƴǿŀǊŘǎ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƘǳǊŎƘπ

Ŝǎ 

 ±ŀǊƛŜǎ .ŜǊƴŀǊŘ aŀǊǝƴ тутнол 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘ ¢Ŝƭ 

±ŀǊƛŜǎ IƻƭƛŘŀȅǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ hǿŜƴ 

5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ 

тупрлл 

пнупнн 

±ŀǊƛŜǎ /ƭŀǎǎƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

DǊƻǳǇ 

aŀƭŎƻƭƳ aŀƴǎŜǊ лтфон 

топпто 

±ŀǊƛŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ !ǳŘǊŜȅ 5ƻǿƴƛƴƎ 

wƻŘ 5ƻǿƴƛƴƎ 

нрсуфр 

ƻǊ лтпст 

лнфмрп  

[ŜƎŜƴŘǎ 

{ΦIΦ  ΧΧΦΦ  {ƻǳǘƘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ /ΦIΦ  ΧΧΧΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ όwƻƻƳ bǳƳπ

ōŜǊύ 

tΦIΦ  ΧΧΦΦ  tǊƛǾŀǘŜ IƻǳǎŜ DΦIΦ  ΧΧΧΦ  DƻǎǇŜƭƭ Iŀƭƭ 

/Φ!Φ   ΧΧΧΦΦ  /ƻƻǇŜǊǎ !ǊƳǎ  

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ DǊƻǳǇ ǇƭŜŀǎŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǘǎ [ŜŀŘŜǊΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΦ 



мс 

 

м ²ƘƛŎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ŀƴŀƎǊŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŘƛŀƎƴƻǎŜΚ 

н ! ŎŀǊ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜ ƻŦ /IΚ 

о ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŎƛǾƛƭ ǿŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ¢ƘƻƳŀǎ WŀŎƪπ

ǎƻƴΚ 

п ²ƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ƛƴǾŀŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ hǇŜǊŀǝƻƴ .ŀǊōŀǊƻǎǎŀΚ 

р ²Ƙŀǘ ƴŀƳŜ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀ ƳŀƭŜ ōŜŜ ƛƴ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ ōŜŜǎΚ 

с ²Ƙƻ ǎǘŀǊǊŜŘ ŀǎ aƛŎƪŜȅ .ǊƛŎƪǎ ƛƴ ¢ƘŜ IǳǎǘƭŜΚ 

т Lƴ ǿƘƛŎƘ ŬƭƳ Řƻ .ƛƴƎ /Ǌƻǎōȅ ŀƴŘ 5ŀƴƴȅ YŀȅŜ ƳƛƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƴƎ 

ϥ{ƛǎǘŜǊǎϥΚ 

у ²Ƙŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴƻǳƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƳŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎΚ 

ф .ȅ ǿƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƴŀƳŜ ǿŜǊŜ aƻŜ IƻǿŀǊŘΣ WŜǊǊȅ ϥ/ǳǊƭȅϥ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ 

[ŀǊǊȅ CƛƴŜ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴΚ 

мл ²Ƙŀǘ ǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ ƅŀƳŜƴŎƻ ŘŀƴŎπ

ŜǊǎΚ 

мм Lƴ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ /ƻƭƭŜŜƴ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘϥǎ ¢ƘŜ ¢ƘƻǊƴ .ƛǊŘǎ ǎŜǘΚ 

мн bŀƳŜ ǘƘŜ { !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊƛǾŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜ ƻŦ ŀ ƴŀǾŀƭ ōŀǧƭŜ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ .ǊƛǝǎƘ ŀƴŘ DŜǊƳŀƴ ǎƘƛǇǎ ƛƴ мфофΚ 

мо ²ƘƛŎƘ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ǘƘŜ vǳŜŜƴ ±ƛŎΚ 

мп Lƴ /ŀƴŀŘŀ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ w/atΚ 

мр ²Ƙƻ ŀǊŜ .ŜƭƭŀΣ WŀƪŜΣ CƛȊȊ ŀƴŘ aƛƭƻΚ 

мс CƻǊ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŀŎǊƻƴȅƳ {/¦.! ǎǘŀƴŘΚ 

мт hŦ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ǎŀƴŘΣ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƻŘŀ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΚ 

му ²ƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭ ŎƘŀǊƎŜǎ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ǿƘŜƴ ŀǧŀŎƪŜŘΚ 

мф bŀƳŜ ǘƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƘŜǊƻ ǿƘƻ ŘǊƻǾŜ ǘƘŜ aƻƻǊǎ ŦǊƻƳ {Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ƛǎ ŎŜƭŜπ

ōǊŀǘŜŘ ƛƴ ǇƻŜƳΚ 

нл ²Ƙŀǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǎŎŀƭƭƛƻƴΚ 

vǳƛȊ όŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ нсύ 



мт 

 

L ƭƛǾŜ ƛƴ .ǳǊƴƘŀƳ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘƻƴ ǘƻ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ /ƘŜŘŘŀǊ 

ŀǊŜŀΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀ рϝ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ DƻƻƎƭŜΦ 



му 

 

{ǘǊƻƭƭŜǊǎτ9ŀǊƭȅ {ǳƳƳŜǊ нлно 

aŀȅ ƘŀŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ǿŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǿŜ 

ōŀǧƭŜ ƻƴΗ L ƳƛǎǎŜŘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪǎ ǿŀƭƪ ŀǘ /ƘŜŘŘŀǊ wŜǎŜǊǾƻƛǊ ōǳǘ ǿŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ŬǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ .ŜǊǊƻǿ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǎǘǊƻƭƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊƛŀƴƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƅƻǿŜǊ ŦŜǎǝπ

ǾŀƭΣ ǿƛǘƘ ŀ /ƻǊƻƴŀǝƻƴ ǘƘŜƳŜΣ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǎƻ ǿŜ 

ǇƻǇǇŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƻƪΦ ¢ƘŜ ǊŜŘ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ ōƭǳŜ ƅƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ōǊƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ŎƘŜŜǊŦǳƭΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘ 

ǇƛƎǎǘȅ ŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ƛǘ ōŜŦƻǊŜΦ  

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ ǿŜ ōŜŎŀƳŜ LƴǘǊŜǇƛŘ 9ȄǇƭƻǊŜǊǎΗ ²Ŝ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ aƻǊπ

Ǌƛǎƻƴǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŀƴŘ ǘǳǊƴŜŘ ƭŜƊ ƛƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ 

ŦǊƻƳ ƴƻǊƳŀƭΦ ! ǎƘƻǊǘ ǿŀȅ ŀƭƻƴƎ ǿŜ ǎŀǿ ŀ ǇŀǘƘ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƪƴŜǿΦ 

ά[ŜǘΩǎ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅέ ǎŀƛŘ Cŀȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅΣ ǎƻ ƻũ ǿŜ ǿŜƴǘΦ Lǘ ǘƻƻƪ ǳǎ 

ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǿŀƭƪ ƻǾŜǊ IŀƳǇ ōǊƻƻƪ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ aƛŘŘƭŜōǊƻƻƪ 

όǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴŀƳŜ ǇƭŀǉǳŜǎ ƻǊ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴύΣ ²Ŝ ŀǎƪŜŘ ŀ 

ƭƻŎŀƭ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ άƧǳǎǘ ƪŜŜǇ ǘǳǊƴƛƴƎ ƭŜƊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ 

ōŀŎƪΦέ ¢Ƙƛǎ ǊƻǳǘŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ƻŦ .ƭŀƪŜ !ŎŀŘŜƳȅΣ 

ǿƘŜǊŜ ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƎŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀȅƛƴƎΦ ²Ŝ ƳŜǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƻŎŀƭ 



мф 

 

hƴƭȅ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ мфǘƘ ǎƻ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ǳƴŜǾŜƴǜǳƭ 

ǎǘǊƻƭƭ ŦǊƻƳ !ǇŜȄ tŀǊƪΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪ ŀƴŘ ǎŜŀ ŦǊƻƴǘ ǘƻ ǘƘŜ .ŀȅ 

/ŀŦŞ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪΦ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘŜŀǊǘ !ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ 

5ǊƛǾŜΦ 

{ǳƳƳŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ ŀƴŘ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǘǊƛǇ ǘƻ {ǘŜŀǊǘ aŀǊǎƘŜǎΦ bƻǘ ŀ ŎƭƻǳŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅ ōǳǘ ŀ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ōǊŜŜȊŜ ǎƻ 

ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ǎǘǊƻƭƭƛƴƎΦ ²ƛƭŘ ƅƻǿŜǊǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ 

ƅŀƎ ƛǊƛǎΣ ōǳǧŜǊŎǳǇǎΣ Ŏƻǿ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŜƭŘŜǊ ƅƻǿŜǊΣ ŘƻƎ ǊƻǎŜ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŜ 

ƘŀŘ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ [ǳŎƪƛƭȅ .ŜǊƴƛŜ Ƙŀǎ ŀ ƎƛȊƳƻ ƻƴ Ƙƛǎ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƴ ƻŀƪ ƭŜŀŦ ƘȅŘǊŀƴƎŜŀΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŀǝǾŜ 

ǿƛƭŘ ƘȅŘǊŀƴƎŜŀ ǎƻ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŀǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ōƛǊŘ 

ǎƻƴƎ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǿŜ ƳŀƪŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƴƻƛǎŜ ǘƻ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ǾŜƴǘǳǊŜ ƻǳǘ 

ƻŦ ŎƻǾŜǊΣ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘ ǎŜŜ ŀ ƅƛƎƘǘ ƻŦ ǾŜǊȅ ǿƘƛǘŜΣ ŘŀǊƪ ƘŜŀŘŜŘΣ ŘǳŎƪǎΦ 

CŀȅΣ .ŜǊƴƛŜΣ ŀƴŘ ƳŜ ǘƻƻƪ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƛǊŎǳƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛȄ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƘƛƪŜ ƻŦ ƛǘΦ  

ŀƎŀƛƴ ƭŀǘŜǊ ǿƘƻ ƎǊŜŜǘŜŘ ǳǎ ŎƘŜŜǊŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ άƴƻǘ ŦŀǊ ƴƻǿΣ ȅƻǳ ŀǊŜ Řƻπ

ƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΗέ !ƊŜǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊ ƛǎ 

ŘǊŜŀǊȅΣ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ aƻǊǊƛǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ 



нл 

 

L ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ƻŦ WǳƴŜ ōǳǘ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀǘ .ǊŜƴǘ YƴƻƭƭΦ 

¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪ {ǘŜǾŜ ǎǘŜŜǊŜŘ ǳǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ŦǊƻƳ ¢ŜǎŎƻΩǎ ǘƻ tƻǇƭŜΩǎ .ƻǿ ŀƴŘ 

ōŀŎƪ Ǿƛŀ ŀ ǇŀǾŜŘ ǇŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ aŀǊŎƻπ

ƴƛ 5ǊƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ фǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŜƴǳπ

ƻǳǎ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ƳŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƎŜƴǘƭŜƳŜƴ ǎǘǊƻƭƭŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǎǝƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƘȅƴŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǇƻƻǊ 

ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ƴŀǊǊƻǿ Ǉƭŀƴƪ 

ǿƛǘƘ ƴƻ ƘŀƴŘ ǊŀƛƭΦ !ƭƭ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ 

ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ !ǳŘǊŜȅ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ ǘŜƭƭ ƛǘ 

ŀƭƭΦ 

Iƻǘ ŀƴŘ {ǳƴƴȅ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŬǾŜ ƻŦ ǳǎ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊƻƭƭΦ ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƘŀǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŦǊƻƳ LǎƭŜǇƻǊǘ wƻŀŘ 

ǘƻ {ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ wƻŀŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊŜŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘΦ ²Ŝ ŘŜπ

ǘƻǳǊŜŘ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǎƘƻǿ ƘƻǳǎŜǎ ŀǘ LǎƭŜǇƻǊǘ DǊƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŜŘ ǿŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōŜŘ ǿƻǳƭŘ ǎǳƛǘ ŀ 

²ŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴƪ 



нм 

 

ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ ōƛƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǎƛǘ ƛƴΗ  

¢ƘŜ ƘŀƴŘ Ǌŀƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǘŎƘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀŘƭȅ ōŜƴǘ ǎƻ ǿŜ 

ŜŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳƴŘ 

ǿŀǎ ŎǊŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ǊǳǧŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŀŎŜǎ 

ŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻ ƻŦ 

bŜƛƭ ǎǘǊƛŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎΣ ǘƘŜ ōǳǎƘŜǎ ǎǝƭƭ Ŝƴπ

ŎǊƻŀŎƘΦ ! ōǊŀƳōƭŜ ŎŀǳƎƘǘ Ƴȅ ƭŜƎ ŀƴŘ 

ƭŜƊ ŀ ƴŀǎǘȅ ƎŀǎƘ όƳȅ ǎƪƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ 

ǘƻǳƎƘ ŀǎ ƛǘ ƻƴŎŜ ǿŀǎΦ L ǿƛƭƭ ǎǇŀǊŜ ȅƻǳ 

ǘƘŀǘ ƎƻǊȅ ǇƘƻǘƻύ ǎƻ L ŘŜƭŀȅŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘȅ 

ǿƘƛƭŜ L ƳƻǇǇŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ōƭƻƻŘΗ  

¢ƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǊ ŦǊƻƳ !ǎŘŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ wŜŎ ǘƻ aŀǊƪŜǘ {ǘǊŜŜǘΦ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǳǊ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀǘ {ƻǇƘŀ ōǳǘ L ǿŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘƻ Ƴȅ άǿƻǳƴŘέΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǿŀƭƪ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

¢ƘŜ Ƙƻǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ Řŀȅ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǿƘŜƴ ŬƊŜŜƴ ƻŦ 

ǳǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘǊƻƭƭ ŀǘ ²Ŝǎǘ IǳƴǘǎǇƛƭƭ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ 5ŜƴƛǎŜΩǎ ƎŜƴŜǊπ

ƻǳǎ ƻũŜǊ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ƘŜǊ ƎŀǊŘŜƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƘƛŎŎǳǇ ŀǎ ǿŜ ǇŀǊƪŜŘ 

ŀǘ ǘƘŜ .ŀƭƛƻƭ Iŀƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴŜǊ 

ŀŘǾƛǎŜŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ŦǳƴŜǊπ

ŀƭ ŀǘ ммΦлл ƻΩŎƭƻŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘΦ ²Ŝ Ƙŀǎǝƭȅ ǊŜŘŜπ

ǇƭƻȅŜŘ ǘƻ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ ŀƴŘ DǊŀƴƎŜ 

wƻŀŘ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ 



нн 

 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ {ƛƭǾŜǊ 

{ǘǊŜŜǘΦ hƴ Ƨƻƛƴπ

ƛƴƎ tƭȅƳƻǊŜ 

wƻŀŘ L ǘǳǊƴŜŘ 

ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ 

.ŜǊƴƛŜ ƧƻƛƴŜŘ 

ƳŜΣ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ 

ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ 

{ƭƻǿŀȅ [ŀƴŜΦ 

Cŀȅ ǎŀƛŘ ǎƘŜ ƭŜƊ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǎƘƻǊǘπ

ƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǘƻ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƘŜǊ ƻƭŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƭŘ ōǳũŜǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 

5ŜƴƛǎŜΦ 

hǳǊ ƘƻǎǘŜǎǎ 

tƘƻǘƻǎ ōȅ !ǳŘǊŜȅ 


