
  

 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΥ ммупфнр 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǳоŀƘƛƎƘōǊƛŘƎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

LǎǎǳŜ мнс {ŜǇκhŎǘ нлно 



н 

 

tƻǎƛǝƻƴ bŀƳŜ ¢Ŝƭ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ !ŘŜƭŜ {ǘŜǾŜƴǎ лтпус флфсут 

5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ !ƭƭŜƴ hǿŜƴ лмнту тупрлл 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŀƴŜǘ tǊŜŘŘȅ лмнту туотпо 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ŀǊƻƭ aŀǊǊƛƻǧ лмнту тфртто 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ bŜƛƭ {Ŏƻǧ лмнту пнупнн 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WƻƘƴ 9ƭƭƛǎ лмнту сурпуо 

DǊƻǳǇ ϧ 9ǾŜƴǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ŜƴƛǎŜ DƻŘōȅ лмнту ноурнс 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ лмнту пнупнн 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ tŜǘŜǊ aŀƴƴƛƴƎ лмнту тулнло 

¸ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊǎΥ 5ŀǊǊȅƭ ϧ [ƛƴŘŀ YƴƛƎƘǘ-wŜŜǎ 

tƘƻƴŜΥ лттрм рсртлр 

9ƳŀƛƭΥ  ƳŀƎŀȊƛƴŜϪǳоŀƘƛƎƘōǊƛŘƎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

bŜȄǘ aŀƎŀȊƛƴŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ {ǳƴŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ ннƴŘ нлно 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ¦ΦоΦ!Φ ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нлмуΣ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦о! ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦о! ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  

²ŜōƳŀǎǘŜǊ 5ŀǊǊȅƭ YƴƛƎƘǘ-wŜŜǎ лттрм рсртлр    

²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ DǊŜŜǝƴƎ bŜǿ 

aŜƳōŜǊǎ  

Cŀȅ .ǳǊǎǘƻƴ  

tŜŀǊƭ tǊƛŎŜ 

лмнту тунрнф 

лмнту тфофрп 

hǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻƭŜǎ 



о 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΗ  

LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǝƳŜ Ƙŀǎ ƎƻƴŜΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ ƴƻǿΗ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇΣ ǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ 

ƻŦ ȅƻǳΗ 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ¦о! ƛƴ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΗ  

 

!ŘŜƭŜ  



п 

 

/ƭǳō ŀƴŘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ 



р 

 

aŀŎƳƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ wŀƉŜΣ ¢ƻƳōƻƭŀ ŀƴŘ /ŀƪŜ ǎǘŀƭƭ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜΗ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎǊŀƊ ǘŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ƎƻƻŘǎΣ ƛǘΩǎ ϻр ŀ ǘŀōƭŜΗ  

.ƻƻƪ ǿƛǘƘ !ŘŜƭŜΦ 



с 

 

aŜƳōŜǊǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

/ƘǳǊŎƘŜǎ нп 

hǳǊ ŬǊǎǘ Ǿƛǎƛǘ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜǘ Řŀȅ ǿŀǎ ǘƻ {ǘΦ aŀǊȅ ǘƘŜ ±ƛǊƎƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 

/ƘǊƛǎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ bƻǊƳŀƴ /ƘǳǊŎƘ ōǳƛƭǘ ŀōƻǳǘ !5ммтл ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŀǎǘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ŀƭǘŀǊ ƛǎ ƻŦ !ƴƎƭƻ-{ŀȄƻƴ ƻǊƛƎƛƴ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ άƘŜǊǊƛƴƎōƻƴŜέ Ƴŀǎƻƴπ

Ǌȅ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ǿŀƭƭǎΤ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŘŀǘŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ 

!5млрлΦ 

¢ƘŜ ƭŀǘŜ bƻǊƳŀƴ ŀǊŎƘŜŘ ŘƻƻǊ-ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǎ ƻǊƴŀƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ȊƛƎ-ȊŀƎ 

ǎǘƻƴŜ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ ǇƻǊŎƘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǎǘƻƴŜ ǎŜŀǘǎ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜŘƛŜπ

Ǿŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴπ

ŎƛŜƴǘ ǎǘƻƴŜ ǎŜŀǘǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŀǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŦǊŀƳŜΣ ǿƘŜǊŜ /Ǌƻƻƪǎ tŜŀƪ ǎƘƻƻǘǎ ǳǇ ƭƛƪŜ ŀ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǾƻƭŎŀƴƻ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ aŜƴŘƛǇ wƛŘƎŜΣ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ 

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊ Ǌǳƴǎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ 

bƻǊƳŀƴ ǎŎǳƭǇǘƻǊ ƛƴŬƴƛǘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ŀǎ ƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǘƘŜƳ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ 

ǉǳŀƛƴǘƴŜǎǎ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōŜƭƭǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŀǘŜŘ 

!5мсоу ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ŜŀǊƭƛŜǊ ŀƴŘ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇπ

ǝƻƴ  LbD όΚύ b!½!w9b±{ w9· L¦59hw¦aΦ .ŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƳŜŀƴ WŜǎǳǎ ƻŦ 

bŀȊŀǊŜǘƘΣ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΦ 

Lƴ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǿŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 

ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ ŀǘ .ŀƴǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мпǘƘ-мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǿŜǊ ǊƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ 

мллƊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǳǊǊŜǘ ƘƛƎƘŜǊ ǎǝƭƭΦ  Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǇƛŜǊŎŜŘ ǇŀǊŀǇŜǘΣ ƎŀǊƎƻȅƭŜǎΣ 

ǎǘƻƴŜ ŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǿƻ Řŀƛƴǘȅ ǊƻƻŘ ǎǘŀƛǊ ǘǳǊǊŜǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜŘ aŀπ

Řƻƴƴŀ ƛƴ ƻƴŜ ǊŜŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƘŜǊ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘπ

ŜǊΦ ¢ƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ ƴŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜǊŜǎǘƻǊȅΣ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ 



т 

 

ǎƻǳǘƘ ŀƛǎƭŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘ ŎƘŀƴŎŜƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ !5мпмт Ŏƻƴǘŀƛƴǎ мл ōŜƭƭǎ ǘƘŀǘ 

ŘŀǘŜ ŦǊƻƳ муǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΤ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ŏŀǎǘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƭōƛŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ōŜƭƭ 

ŦƻǳƴŘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ŀǘ /ƘŜǿ {ǘƻƪŜΣ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǘ /ƻƭƭǳƳǇǘƻƴΣ 

5ŜǾƻƴΦ  ¢ƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ морл ōŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƘǳƴƎ ƛƴ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ /ƻǳƴǘǊȅΦ 

hǳǊ ǘƘƛǊŘ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ WŀƳŜǎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ ŀǘ ²ƛƴπ

ǎŎƻƳōŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƛƴ ²ƛƴǎŎƻƳōŜ 

ōǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ !5фрф ŀƴŘ !5фтуΦ YƛƴƎ 9ŘƎŀǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀǘŜ ƻŦ 

²ƛƴǎŎƻƳōŜ ǘƻ !ŜƭŦǿƛǘƘΣ ŀ ƭŀŘȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǎƘŜ 

ƎƛƊŜŘ ƛǘ ǘƻ DƭŀǎǘƻƴōǳǊȅ !ōōŜȅΦ ¢ƘŜ 5ƻƻƳǎŘŀȅ .ƻƻƪ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳŀƴƻǊ ƻŦ ²ƛƴǎŎƻƳōŜ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ōōŜȅ ƛƴ 

!5млрсΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ 

ƘŜǊŜ ōȅ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мрǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘƘƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ-

ǎǘŀƎŜ мллƊ ǘƻǿŜǊ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƭŜƎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ {ƻƳŜǊǎŜǘύ 

ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ !5мпоо ōȅ .ƛǎƘƻǇ WƻƘƴ IŀǊŜǿŜƭƭΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ у 

ōŜƭƭǎ - с ǿŜǊŜ Ŏŀǎǘ ōȅ ǘƘŜ .ƛƭōƛŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ /ƘŜǿ {ǘƻƪŜ ƛƴ !5мтто ŀƴŘ н 

ƴŜǿŜǊ ōŜƭƭǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƛƴ !5мфлоΣ Ŏŀǎǘ ŀǘ WƻƘƴ ¢ŀȅƭƻǊǎ .Ŝƭƭ CƻǳƴŘǊȅ 

ŀǘ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΣ  [ŜƛŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜΦ 

Lƴ !5нлмо ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ƎŀǘŜǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǘŜ 

ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ WǳōƛƭŜŜ ƻŦ vǳŜŜƴ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΩǎ /ƻǊƻƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ²Ŝǎǘ /ƻǳƴǘǊȅ ǎŎǳƭǇǘƻǊ ŀƴŘ 

ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘΣ wƛŎƘŀǊŘ .ǊŜƴǘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ Ǌƻȅŀƭ ƳƻƴƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎŀƭƭƻǇ ǎƘŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ 

{ǘΦ WŀƳŜǎΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ƻƻǊ ƛǎ ŀ ¸Ŝǿ ǘǊŜŜ Ŝǎǝπ

ƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ слл ŀƴŘ улл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ²ƘƛƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 



у 

 

ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ōŜƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ƘŜŀǊΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎǘ ŀǘ 

{ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ .ǳǊƴƘŀƳ-ƻƴ {ŜŀΦ ! ǇŜǊŦŜŎǘ ŜƴŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜǘ ŘŀȅΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ 

.ŜǊƴƛŜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƛǎ {ǘΦ aŀǊȅǎ ŎƘǳǊŎƘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƻƴΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ǇƛŎǘǳǊŜ ƛǎ {ǘΦ WŀƳŜǎΣ ²ƛƴǎŎƻƳōŜ 



ф 

 

{ǘǊƻƭƭŜǊǎτ{ǳƳƳŜǊ нлно 

{ŜǾŜƴ ƻŦ ǳǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǘǊƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ wŀƭǇƘΩǎ 

²ƻƻŘΣ .ǊŜƴǘ YƴƻƭƭΦ ¢ƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ōǊƛƎƘǘ ōǳǘ ŀ ǇƭŜŀǎπ

ŀƴǘ ōǊŜŜȊŜ ƘŀŘ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƳǳƎƎȅ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ŘŀȅǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǘǊŜŜǎ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǊŎƘƛŘ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ōǳǘ ƻǳǊ ƛƎƴƻπ

ǊŀƴŎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇƻƛƭ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ {ǘŜǾŜ ǘƻƻƪ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ 

ǿŜ ŀƭƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴΣ ŀǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ōŜƭƻǿΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ 

ŀƴ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ǎǘƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǎŜǧƭŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƻƭŘ ǘƘŜ ǿƻƻŘ 

ǿŀǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ мфффΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ wƻŘΣ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



мл 

 

!ƴƻǘƘŜǊ .ǊŜƴǘ Yƴƻƭƭ ǎǘǊƻƭƭΣ ŀƎŀƛƴ ƭŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜΦ Lǘ ǿŀǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅΦ 

²Ŝ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŀ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ 

ǳǎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǎƘŀŘȅ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ŬŜƭŘǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ȅƻǳƴƎ 

Ŏƻǿǎ ƎǊŀȊƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǿŀƭƪŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƭƛǧƭŜ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳǎΣ ǿŜ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 

ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘΗ !ƊŜǊ ǾŜǊȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ǿŀƭƪŜŘ ōŜǎƛŘŜ ǎƻƳŜ ƘƻǊǎŜǎ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎŀƳŜ 

ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ !ǳŘǊŜȅΦ ¢ƘŜ ǇƘƻǘƻΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ .ŀǊǊȅΣ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǎƘƻǿǎ CŀǊƳŜǊǎ wƻŘ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ƧƻƛƴŜŘ 

/ǊƻƻƪŜŘ [ŀƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ Ǿƛŀ {ǘŀǝƻƴ wƻŀŘΣ Ŏǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƘƻǳǎƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ƎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜŀǘ ƎŀǾŜ ƳŜ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǎǘΣ ōŜŦƻǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǎΦ 

!ƊŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǘǊƻƭƭǎ L ǊŜƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ ōŀƴƪ 

ƘƻƭƛŘŀȅ CǊƛŘŀȅ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ tƛƭƭǊƻǿ ²ŀƭƭ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ aŀǊƪ 

¸ŜƻΦ {ƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ǎŀȅƛƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ 5ǊŀȅŎƻǘΣ ǳǎ ƭƻŎŀƭ Ŧƻƭƪ ŦŜƭǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ŜǊǊƻǊΗ  wŀƛƴ ǿŀǎ ŦƻǊŜπ

Ŏŀǎǘ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ōǳǘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴŎŜ ƛǘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ǎƘƻǊǘŜǊ ǊƻǳǘŜ ōŀŎƪ Ǿƛŀ ±ƻƭŜ wƻŀŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ YƛƴƎǎǿŀȅΦ  ¢ƘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 



мм 

 

ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǿŀǎ ƻǾŜǊƎǊƻǿ ǿƛǘƘ ǊǳǎƘŜǎ ōǳǘ ǿŜ 

ōŀǧƭŜŘ ǘƘƻǳƎƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘΣ IǳƎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ŏƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬŜƭŘ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǳǎ 

ŀƴŘ ǿŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜΦ IŜ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ǘǊƛǇ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴ ƻƭŘ 

ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ ¢ƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿŜǊŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǳǇ ǎƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀƴŘŜǊŜŘ 

ƛƴ ŦƻǊ ŀ ƭƻƻƪΦ L ŦƻǳƴŘ ƛǘ ƻƴ ƭƛƴŜ ǿƘŜƴ L ŎŀƳŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎŀǿ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ŦƻǊ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿǎΣ Ǉŀƛƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘŀǳōŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ 

ŬȄǘǳǊŜǎΦ L ŘŜǎǇŀƛǊΗ ²Ŝ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƳŜǘ ǳǇ ǿƛǘƘ .ŜǊƴƛŜ 

ŀƴŘ Cŀȅ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƪΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ hƭƭƛŜǎ 

ŦƻǊ ŀƴ ŀƭ ŦǊŜǎŎƻ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ŀǊǊƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǿŜ ƭŜƊΗ 

tŀǳƭŀ 

 



мн 

 

¢ƘŜ ƳƛǎƭŜŀŘƛƴƎ ǎƛƎƴ 

! ǎǿŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ 

bŜǿ Ǉȅƭƻƴǎ ƳŀǊŎƘƛƴƎ ƴƻǊǘƘ ǿƛǘƘ ŎŀǧƭŜ ƎǊŀȊƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜƳ 

YƛƴƎ YƛŜǘƘ ǎǳǊǾŜȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘπ

ǎŎŀǇŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ōǊƛŘƎŜ 



мо 

 

aƻƴǘƘƭȅ 5Ǌŀǿ 

{ŀǘ мǎǘ Wǳƭȅ нлно bƻΦ оп tŜŀǊƭ tǊƛŎŜ ŀƴŘ WŀƴŜǘ IƻƭŘŜǊƴŜǎǎ 

{ŀǘ нфǘƘ Wǳƭȅ нлно bƻΦ нр ¢ƘŜƭƳŀ ¢ǊƛǇǇ ŀƴŘ aŀǊȅ [ƻǾƛōƻƴŘ 

{ŀǘ нсǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлно bƻΦ по .ǊŜƴŘŀ IŀǿƪŜǎ 

²ƛƴƴŜǊǎ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϻнлΦлл 



мп 

 

/ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ DǊƻǳǇ [ŀǘŜǎǘ tƘƻǘƻǎ 



мр 

 



мс 

 

DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘ ϧ оǊŘ нΦлл ǘƻ пΦлл aƻǎŀƛŎǎ tΦIΦ !ƭƛǎƻƴ WƻȅŎŜ тупсоо 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±Ŝƴπ
ǳŜ 

[ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

9ǾŜǊȅ млΦлл ǘƻ мнΦлл /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ /ΦIΦ bκ! bκ! 

нƴŘ мнΦлл ƻƴǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘŜƻƴǎ ±ŀǊƛŜǎ !ŘŜƭŜ {ǘŜǾŜƴǎ лтпус 

флфсут  

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘΣ оǊŘ ϧ рǘƘ 
 

όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƴƪ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 

нΦлл ǘƻ пΦлл .ƻŀǊŘ DŀƳŜǎ {ΦIΦ tŜǘŜ aŀƴƴƛƴƎ 

 

/ƘǊƛǎ aǳǊǇƘȅ 

лтфтс 

плуупо 

лтфпт 

нлолпс  

нƴŘ нΦлл ǘƻ пΦлл /ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ tΦIΦ wƻǎŜ .ŀǘŜƳŀƴ тфрфлс 

нƴŘ ϧ пǘƘ 

όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƴƪ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 

нΦлл ǘƻ оΦол YǳǊƭƛƴƎ /ΦIΦ tŜǘŜ aŀƴƴƛƴƎ 

 

[ȅƴƴŜ IŜƳōǊƻǿ 

лтфтс 

плуупо 

лтрсн 

фмфрсс 

пǘƘ нΦлл ǘƻ пΦлл .ŜŀŘƛƴƎ tΦIΦ wƻǎŜ .ŀǘŜƳŀƴ тфрфлс 

aƻƴŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

9ǾŜǊȅ нΦлл ǘƻ пΦлл ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ΦIΦ !ǳŘǊŜȅ 5ƻǿƴƛƴƎ 

wƻŘ 5ƻǿƴƛƴƎ 

лтпст 

лнфмрп 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 



мт 

 

DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
CǊƛŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘ ϧ оǊŘ мΦол ǘƻ оΦлл {ƪƛǧƭŜǎ /Φ!Φ {ŜƭŦ-wŜƎǳƭŀǝƴƎ ноурнс 

мǎǘ ϧ нƴŘ ϧ 

оǊŘ ϧ пǘƘ 

млΦлл ƻƴǿŀǊŘǎ {ǘǊƻƭƭŜǊǎ  ±ŀǊƛŜǎ {ŜƭŦ-wŜƎǳƭŀǝƴƎ ноурнс  

рǘƘ млΦлл ƻƴǿŀǊŘǎ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƘǳǊŎƘπ

Ŝǎ 

 ±ŀǊƛŜǎ .ŜǊƴŀǊŘ aŀǊǝƴ тутнол 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘ ¢Ŝƭ 

±ŀǊƛŜǎ IƻƭƛŘŀȅǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ hǿŜƴ 

5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ 

тупрлл 

пнупнн 

±ŀǊƛŜǎ /ƭŀǎǎƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

!ǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

DǊƻǳǇ 

aŀƭŎƻƭƳ aŀƴǎŜǊ лтфон 

топпто 

±ŀǊƛŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ !ǳŘǊŜȅ 5ƻǿƴƛƴƎ 

wƻŘ 5ƻǿƴƛƴƎ 

нрсуфр 

ƻǊ лтпст 

лнфмрп  

[ŜƎŜƴŘǎ 

{ΦIΦ  ΧΧΦΦ  {ƻǳǘƘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ /ΦIΦ  ΧΧΧΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ όwƻƻƳ bǳƳπ

ōŜǊύ 

tΦIΦ  ΧΧΦΦ  tǊƛǾŀǘŜ IƻǳǎŜ DΦIΦ  ΧΧΧΦ  DƻǎǇŜƭƭ Iŀƭƭ 

/Φ!Φ   ΧΧΧΦΦ  /ƻƻǇŜǊǎ !ǊƳǎ  

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ DǊƻǳǇ ǇƭŜŀǎŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǘǎ [ŜŀŘŜǊΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΦ 



му 

 

м ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΚ 

н ²ƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǎǇƻǊǘ ƛǎ {ǳƴƛƭ DŀǾŀǎƪŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΚ 

о bŀƳŜ ǘƘŜ ¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ ǊǳǊŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ƛƴ /ŀǘƻŎǝƴ aƻǳƴǘŀƛƴ tŀǊƪΚ 

п ²Ƙƻ ƘŀŘ ŀ мфсо Ƙƛǘ ǿƛǘƘ ¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ Ƙŀǎ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ŜȅŜǎΚ 

р 9Ǿŀ ŀƴŘ aŀǊƛŀ 9ǎǘŜƭŀ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǿƛǾŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ !ǊƎŜƴǝƴƛŀƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘΚ 

с ²Ƙŀǘ Ŏƛǘȅ ŘƛŘ ǘƘŜ aƻǊƳƻƴǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƛƴ муптΚ 

т ²Ƙƻ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀ aŀŘŀƳ .ǳǧŜǊƅȅΚ 

у ²Ƙƻ ǎŀƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ǘǳƴŜ ǘƻ ǘƘŜ мфту ŬƭƳ DǊŜŀǎŜΚ 

ф ¢ƘǊŜŜ ǾŜǊŘƛŎǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ {ŎƻǩǎƘ ƧǳǊƻǊǎΥ DǳƛƭǘȅΣ bƻǘ Dǳƛƭǘȅ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘΚ 

мл ²ƘƛŎƘ ¦{ ǎǘŀǘŜ Ƙŀǎ LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ ŀǎ ƛǘǎ ŎŀǇƛǘŀƭΚ 

мм Lƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ¢± ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ¢ƘŜ !ǾŜƴƎŜǊǎΣ ǿƘƻ ǇƭŀȅŜŘ 9ƳƳŀ tŜŜƭΚ 

мн ²ƘƛŎƘ .ǊƛǝǎƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ мфллΚ 

мо ²ƘƛŎƘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǎǇƛŎŜ ƎƛǾŜǎ ŦƻƻŘ ŀ ȅŜƭƭƻǿ ŎƻƭƻǳǊΚ 

мп CǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŀƴƛƳŀƭ Řƻ ǘƘŜ /ŀƴŀǊȅ LǎƭŀƴŘǎ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜΚ 

мр CǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘƻŜǎ Ƙŀƛƪǳ ǾŜǊǎŜ ŎƻƳŜΚ 

мс /ŀƴŀŘŀΣ .ǊŜƴǘ ŀƴŘ DǊŜȅƭŀƎ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ōƛǊŘΚ 

мт ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭǳǊŀƭ ƻŦ ŀȄƛǎΚ 

му ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƛǎƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΚ 

мф ²Ƙƻ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇƻƭƛǝŎǎ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ¢ǊƛŎƪȅ 5ƛŎƪȅΚ 

нл ²Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ !ƭŦǊŜŘ bƻōŜƭΚ 

vǳƛȊ όŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ олύ 



мф 

 

L ƭƛǾŜ ƛƴ .ǳǊƴƘŀƳ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘƻƴ ǘƻ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ /ƘŜŘŘŀǊ 

ŀǊŜŀΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀ рϝ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ DƻƻƎƭŜΦ 



нл 

 

5ŀȅ hǳǘ ƛƴ 9ȄƳƻǳǘƘ 

! ƴŜŀǊƭȅ Ŧǳƭƭ ŎƻŀŎƘ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ƻǳǊ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ 9ȄƳƻǳǘƘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ 

ƛƴ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 5ŀǾŜΣ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƴƛŎŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ 

²Ŝ ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ŀ ǿŀƭƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀ ŦǊƻƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǳƴπ

ǝƭ ōƭŀŎƪ ŎƭƻǳŘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀōƻǾŜ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳƛƴǳǘŜ ǘƘŜ 

ŎƭƻǳŘǎ ōǳǊǎǘ ōǳǘ ƭǳŎƪƛƭȅ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇπ

ǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿŜǊ ǎƻƻƴ ǇŀǎǎŜŘΦ 

²ƘŜƴ ƛǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƻǿƴ ŀƭƻƴƎ ŀ 

ǇŀǘƘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǇǊŜǧȅ ƎŀǊŘŜƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƭŀƛŘ ōŀŎƪ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŜǾŜǊΦ   

!ƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ƻƴ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ όƴƻǘ ǎƻ ŜŀǎȅύΣ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ²ŜǘƘŜǊǎǇƻƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ  

{ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ ƻǊ ƴƻǘ ǎƻΣ ǿŜ ƳŜǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΗ 

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ƛƴǘŜǊƭǳŘŜΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ нΦллǇƳ ōƻŀǘ ǘǊƛǇ 

ǳǇ ǘƘŜ wƛǾŜǊ 9ȄŜΦ  bƻ ǎƻƻƴŜǊ ƘŀŘ ǿŜ ǎŜǘ ǎŀƛƭΣ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎƭƻǳŘǎ ǊŜπ

ǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘȅ ŎŀƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ōƛƎ ōƭŀŎƪ ōǊƻƭƭƛŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ  ²Ŝ ŘƛŘƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƴ ǎƻƻƴ 

ŎŀƳŜ ƻǳǘΦ   

!ƊŜǊ ŀ ǾŜǊȅ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǘǊƛǇ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ƻũ ƛƴ ŀ Ǉǳō ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ ŀ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜ ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ƘƻƳŜΦ 

! ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 5ŜƴƛǎŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ǊŜƭŀȄƛƴƎ 

ƻǳǝƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΗ 

!ǳŘǊŜȅ 



нм 

 


