
  

 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΥ ммупфнр 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǳоŀƘƛƎƘōǊƛŘƎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

LǎǎǳŜ мну WŀƴκCŜō нлнп 



н 

 

tƻǎƛǝƻƴ bŀƳŜ ¢Ŝƭ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ !ŘŜƭŜ {ǘŜǾŜƴǎ лтпус флфсут 

5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ !ƭƭŜƴ hǿŜƴ лмнту тупрлл 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŀƴŜǘ tǊŜŘŘȅ лмнту туотпо 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ŀǊƻƭ aŀǊǊƛƻǧ лмнту тфртто 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ bŜƛƭ {Ŏƻǧ лмнту пнупнн 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WƻƘƴ 9ƭƭƛǎ лмнту сурпуо 

DǊƻǳǇ ϧ 9ǾŜƴǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ŜƴƛǎŜ DƻŘōȅ лмнту ноурнс 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ лмнту пнупнн 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ tŜǘŜǊ aŀƴƴƛƴƎ лмнту тулнло 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ !ǳŘǊŜȅ 5ƻǿƴƛƴƎ лтпст лнфмрп 

¸ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊǎΥ 5ŀǊǊȅƭ ϧ [ƛƴŘŀ YƴƛƎƘǘ-wŜŜǎ 

tƘƻƴŜΥ лттрм рсртлр 

9ƳŀƛƭΥ  ƳŀƎŀȊƛƴŜϪǳоŀƘƛƎƘōǊƛŘƎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

bŜȄǘ aŀƎŀȊƛƴŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ {ǳƴŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нрǘƘ нлнп 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ¦ΦоΦ!Φ ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нлмуΣ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦о! ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦о! ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  

²ŜōƳŀǎǘŜǊ 5ŀǊǊȅƭ YƴƛƎƘǘ-wŜŜǎ лттрм рсртлр    

²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ DǊŜŜǝƴƎ bŜǿ 

aŜƳōŜǊǎ  

Cŀȅ .ǳǊǎǘƻƴ  

tŜŀǊƭ tǊƛŎŜ 

лмнту тунрнф 

лмнту тфофрп 

hǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻƭŜǎ 



о 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊ ǘƻ ȅƻǳ 
ŀƭƭΦ  
 
LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƎƻƴŜΦ 
 
L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  
 
[ƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 
 
/ƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŦƻǊ ŀ ŎǳǇǇŀ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǘΦ 
 
.ȅŜ ŦƻǊ ƴƻǿΣ !ŘŜƭŜ  



п 

 

/ƭǳō ŀƴŘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ 

·Ƴŀǎ ǇŀǊǘȅ нлно 

! ƘǳƎŜ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇŀǊǘȅΗ 

²Ŝ ǊŀƛǎŜŘ ϻннс ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

IŀƳǇŜǊ wŀƉŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ǿƛƭƭ ōǳȅ ǘƘƛƴƎǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 

ŎŀǳǎŜǎόǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘύΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻƻ ǎŜŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƎŀƳŜǎ ŜǘŎΦ 

IŜǊŜΩǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΗ 

!ŘŜƭŜ 

!ƴƴǳŀƭ [ǳƴŎƘ 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŀŎƘŎƻƳōŜǊ ƻƴ млǘƘ !ǇǊƛƭ нлнпΦ  Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 

ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  

5ŜƴƛǎŜ 

.ŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ /ŀǊŘ aŀƪƛƴƎ DǊƻǳǇǎ ¦ǇŘŀǘŜ 

wŜƎǊŜǜǳƭƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ L ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ wƻǎŜ .ŀǘŜƳŀƴΦ 

9ŘƛǘƻǊΥ !ǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƻƴŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ǌǳƴ ŀǎ ¦о! DǊƻǳǇǎ ǳƴǝƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴƻǝŎŜΦ 



р 

 



с 

 



т 

 

aŜƳōŜǊǎ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 

{ǘǊƻƭƭŜǊǎ ς ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǎǘƻǊȅ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎǘǊƻƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪǎ Ǝƻ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƴƴȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ǎǘƻǊƳȅ ǿŜŜƪΦ {ǘŜǾŜ ƘŀŘ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ŦƻǊ ǳǎ 

ǘƻ ǇŀǊƪ ŀǘ ¢ƘŜ !ŘƳƛǊŀƭǎ [ŀƴŘƛƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ŀǘ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊ 

ŘƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǊƻƭƭ ǘƻƻƪ ǳǎ ǳǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ tŀǊƪΣ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ .ǊƛŘƎǿŀπ

ǘŜǊ L Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎŀŦŞΣ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ 

ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ .ŜǊƴƛŜΣ Cŀȅ ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ƛƴ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪΦ hƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴ ǿŜ ŀƭƭ 

ǿŀƭƪŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻŎƪǎΣ ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŜ ōǊƛŎƪǿƻǊƪ ƻƴ .ƻǿŜǊƛƴƎΩǎ ŎƘƛƳπ

ƴŜȅ ŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ŦŜŜŘ Ƴƛƭƭ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ǉǳō ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΦ  



у 

 

¢ƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎǘƻǊƳ /ƛŀǊŀƴ ƘŀŘ ōƭƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

Řŀȅ ǿŀǎ ŎŀƭƳ ǿƘŜƴ ŦƻǳǊ ƻŦ ǳǎ ǎŜǘ ƻũ ŦǊƻƳ aŀǊƛƴŜ 5ǊƛǾŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ 

ǎǘǊƻƭƭŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀ ŦǊƻƴǘΦ ¢ƘŜ ǝŘŜ ǿŀǎ ŜōōƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ŎƭŜŀǊΦ 

²Ŝ ǘǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ {ŜŀǾƛŜǿ ŀƴŘ ²ŜǎǜƛŜƭŘ wƻŀŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŜƳπ

ŜǘŜǊȅ ƎŀǘŜΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ǎǘŀǊǘŜŘΗ ²Ŝ ǿŀƴŘŜǊŜŘ ŀōƻǳǘΣ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƎǊŀǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀƛƴ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΦ 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘΣ ƛƴǘƻ ǘƘŜ aŀƴƻǊ DŀǊŘŜƴǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀŘǎ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ 

ŘŜƭǳƎŜΦ YŜƛǘƘ ƘŜŀŘŜŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜ ŀƭƻƴƎ hȄŦƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘŀƪƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƴŎŜǎǎ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇΦ ¢ƘŜ Ǌŀƛƴ ƘŀŘ 

ǎǘƻǇǇŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŜƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭ ōŀŎƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǿŀǎ ŀǎ 

ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ŘŀƳǇ ŎƭƻǘƘŜǎ Ŏŀƴ ōŜΗ  

L ƳƛǎǎŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǎǘǊƻƭƭǎ ōǳǘ ƧƻƛƴŜŘ ƴƛƴŜ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŀ ōǊƛƎƘǘΣ 

ŎƻƭŘΣ ƭŀǎǘ CǊƛŘŀȅ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ǇŀǊƪŜŘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ƛƴ 

5ƻǿƴŜƴŘ ŀƴŘ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ²Ŝ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƘŜŜǊȅ 

ƎǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǿŀƭƪŜǊǎΣ Ƴƻǎǘƭȅ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŘƻƎǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ōŜƭƛŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ƴƻǝŎŜǎΦ !ǳŘǊŜȅ ǘƻƻƪ ŀ ǇƘƻǘƻ 



ф 

 

ǊŜŎƻǊŘΗ  

¢ƘŜ ǇƻƻǊ ƻƭŘ 9ȄŎƘŀƴƎŜ Lƴƴ 

ƭƻƻƪǎ ǎŀŘŘŜǊ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ 

ǎŜŜ ƛǘ ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƪƴƻǿ 

ǿƘȅ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ Ǉƭŀƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƴƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ƘŀŘ ǊŜπ

ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΦ .ŜǊƴƛŜ 

ŀƴŘ Cŀȅ ŀƭǎƻ ǘǳǊƴŜŘ ōŀŎƪ Ƨǳǎǘ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ 

ƳŀŘŜ ŀ ŎƛǊŎǳƛǘ ƻŦ ƛǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ŀ ƭŀƴŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ƎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀȅ 

ǘƻ ǘƘŜ tǳǊƛǘƻƴ Lƴƴ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎΦ  



мл 

 

!ƊŜǊ ƳƛǎǎƛƴƎ н {ǘǊƻƭƭǎ L ǊŜƧƻƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ƎŀƭŜ ōƭƻǿƛƴƎ ǎƻ ǿŜ ƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ²Ŝǎǘ IǳƴǘǎǇƛƭƭ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘΣ ŦƻǊ ŎƻũŜŜΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǾŜƴǘǳǊŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻǳǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ hǊπ

ŎƘŀǊŘ LƴƴΦ 

 

tŀǳƭŀΦ 

 



мм 

 

aƻƴǘƘƭȅ 5Ǌŀǿ 

{ŀǘ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлно 
bƻΦ рс 

wŀȅŜ ±ƻǳǎŘŜƴ-²ƘƛǘŜ ŀƴŘ IŀȊŜƭ 

{ŀƭŜǎ 

{ŀǘ мсǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлно 
bƻΦ у .ǊŜƴŘŀ IƻƻǇŜǊ ŀƴŘ wƻȅ .Ǌȅŀƴǘ  

²ƛƴƴŜǊǎ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϻнлΦлл 



мн 

 

DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘ ϧ оǊŘ нΦлл ǘƻ пΦлл aƻǎŀƛŎǎ tΦIΦ !ƭƛǎƻƴ WƻȅŎŜ тупсоо 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±Ŝƴπ
ǳŜ 

[ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

9ǾŜǊȅ млΦлл ǘƻ мнΦлл /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ /ΦIΦ bκ! bκ! 

нƴŘ мнΦлл ƻƴǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘŜƻƴǎ ±ŀǊƛŜǎ !ŘŜƭŜ {ǘŜǾŜƴǎ лтпус 

флфсут  

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘΣ оǊŘ ϧ рǘƘ 
 

όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƴƪ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 

нΦлл ǘƻ пΦлл .ƻŀǊŘ DŀƳŜǎ {ΦIΦ tŜǘŜ aŀƴƴƛƴƎ 

 

/ƘǊƛǎ aǳǊǇƘȅ 

лтфтс 

плуупо 

лтфпт 

нлолпс  

нƴŘ ϧ пǘƘ 

όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƴƪ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 

нΦлл ǘƻ оΦол YǳǊƭƛƴƎ /ΦIΦ tŜǘŜ aŀƴƴƛƴƎ 

 

[ȅƴƴŜ IŜƳōǊƻǿ 

лтфтс 

плуупо 

лтрсн 

фмфрсс 

aƻƴŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

9ǾŜǊȅ нΦлл ǘƻ пΦлл ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ΦIΦ !ǳŘǊŜȅ 5ƻǿƴƛƴƎ 

wƻŘ 5ƻǿƴƛƴƎ 

лтпст 

лнфмрп 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 



мо 

 

DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
CǊƛŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘ ϧ оǊŘ мΦол ǘƻ оΦлл {ƪƛǧƭŜǎ /Φ!Φ {ŜƭŦ-wŜƎǳƭŀǝƴƎ ноурнс 

мǎǘ ϧ нƴŘ ϧ 

оǊŘ ϧ пǘƘ 

млΦлл ƻƴǿŀǊŘǎ {ǘǊƻƭƭŜǊǎ  ±ŀǊƛŜǎ {ŜƭŦ-wŜƎǳƭŀǝƴƎ ноурнс  

рǘƘ млΦлл ƻƴǿŀǊŘǎ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƘǳǊŎƘπ

Ŝǎ 

 ±ŀǊƛŜǎ .ŜǊƴŀǊŘ aŀǊǝƴ тутнол 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘ ¢Ŝƭ 

±ŀǊƛŜǎ IƻƭƛŘŀȅǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ hǿŜƴ 

5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ 

тупрлл 

пнупнн 

±ŀǊƛŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ !ǳŘǊŜȅ 5ƻǿƴƛƴƎ 

wƻŘ 5ƻǿƴƛƴƎ 

нрсуфр 

ƻǊ лтпст 

лнфмрп  

[ŜƎŜƴŘǎ 

{ΦIΦ  ΧΧΦΦ  {ƻǳǘƘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ /ΦIΦ  ΧΧΧΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ όwƻƻƳ bǳƳπ

ōŜǊύ 

tΦIΦ  ΧΧΦΦ  tǊƛǾŀǘŜ IƻǳǎŜ DΦIΦ  ΧΧΧΦ  DƻǎǇŜƭƭ Iŀƭƭ 

/Φ!Φ   ΧΧΧΦΦ  /ƻƻǇŜǊǎ !ǊƳǎ  

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ DǊƻǳǇ ǇƭŜŀǎŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǘǎ [ŜŀŘŜǊΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΦ 



мп 

 

м ²Ƙŀǘ ǿƻǊŘ ƳŜŀƴǎ ϥǇƭŜŀǎǳǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜϥΚ 

н ²ƘƛŎƘ Řƻƭƭϥǎ ƴŀƳŜ ƎŀǾŜ !ǉǳŀ ŀ bƻ м ƘƛǘΚ 

о bŀƳŜ ǘƘŜ ƛŘƻƭ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ōŜƭƛŜǾŜŘ aƻǎŜǎ ǿƻǳƭŘ 

ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ŦǊƻƳ aƻǳƴǘ {ƛƴŀƛΦ 

п ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǘƻǿƴ ƻŦ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΚ 

р ²Ƙƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻƴŘƻƴ aŀǊŀǘƘƻƴΚ 

с ²Ƙŀǘ ƛǎ ōƻǊōƻǊȅƎƳǳǎΚ 

т ²ƘƛŎƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΚ 

у ²Ƙŀǘ ǘŜǊƳ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŬƴŜƴŜǎǎ ƻŦ ȅŀǊƴǎ όƴƻǘ ǎǘƻǊȅ ȅŀǊƴǎύΚ 

ф !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !ǊǘƘǳǊƛŀƴ ƭŜƎŜƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Iƻƭȅ DǊŀƛƭΚ 

мл ²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƴƎŜŘ ƘƻǊǎŜ ƻŦ DǊŜŜƪ ƳȅǘƘƻƭƻƎȅΚ 

мм ²Ƙƻ ƻƴ ¢± ǇƭŀȅŜŘ Ψ[ƻǾŜƧƻȅΩΚ 

мн ²Ƙƻ ƛǎ ǳƴŎƭŜ ǘƻ 5ŜǿŜȅΣ IǳŜȅ ŀƴŘ [ƻǳƛŜΚ 

мо bŀƳŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǿƘƻ ŎǊŜŀǘŜŘ [ƻǊŘ tŜǘŜǊ ²ƛƳǎŜȅΦ 

мп ²Ƙƻ ƘŀŘ ŀ мфуп Ƙƛǘ ǿƛǘƘ L Ƨǳǎǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŀȅ L ƭƻǾŜ ȅƻǳΚ 

мр bŀƳŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀƛǘ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ {ƛŎƛƭȅ ŀƴŘ Lǘŀƭȅ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ ¢ȅǊǊƘŜƴƛŀƴ ŀƴŘ 

Lƻƴƛŀƴ {ŜŀǎΦ 

мс ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƘŜǊōƛǾƻǊŜΚ 

мт ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴǘƘǊŀŎƛǘŜΚ 

му Lƴ ǿƘƛŎƘ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀǝƻƴ ƻŦ vǳŜŜƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀΚ 

мф ²Ƙŀǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŀƛǊ ǊŀƛŘ ǎƘŜƭǘŜǊ ǘƻƻƪ ƛǘǎ ƴŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƻƳŜ {ŜŎǊŜπ

ǘŀǊȅΚ 

нл ²ƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘƛŘ DŜƻǊƎŜ aƛŎƘŀŜƭ ƭƻǎŜ ŀ ƭƻƴƎ ŘǊŀǿƴ 

ƻǳǘ ōŀǧƭŜ ƛƴ мффпΚ 

vǳƛȊ όŀƴǎǿŜǊǎ ƻƴ ǇŀƎŜ ннύ 



мр 

 

L ƭƛǾŜ ƛƴ .ǳǊƴƘŀƳ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘƻƴ ǘƻ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ /ƘŜŘŘŀǊ 

ŀǊŜŀΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀ рϝ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ DƻƻƎƭŜΦ 



мс 

 

¢ǳǊƪŜȅ ŀƴŘ ¢ƛƴǎŜƭ 

!ƊŜǊ ǎǘƻǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ǎŎƻƻǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘΣ ƻǳǊ ŘǊƛǾŜǊ 

ǎŜǘ ƻũ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ǎǳƴƴȅ ¢ƻǊǉǳŀȅΦ 

hǳǊ ŬǊǎǘ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǳƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀ 

ŀǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ !ōōŜȅ [ŀǿƴ IƻǘŜƭΣ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ 

ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ   

¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ Ǝƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǊǘŜǊǎ ǘƻƻƪ 

ƻǳǊ ƭǳƎƎŀƎŜ ǘƻ ƻǳǊ ǊƻƻƳǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǿŜƭŎƻƳŜ ŘǊƛƴƪ ŀƴŘ 

ƳƛƴŎŜ ǇƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ 

¢Ƙŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΩǎ ǘƘŜƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅΣ .ƻȄƛƴƎ 5ŀȅ ŀƴŘ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ 9ǾŜΦ 

¢ƘŜ IƛƎƘōǊƛŘƎŜ ǳоŀ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘƭȅ ǉǳƛȊȊŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƻƴŜǎ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ !ŘŜƭŜΩǎ ǘŜŀƳ ǿƻƴ ǘǿƻ ōƻȄŜǎ ƻŦ 5ŀƛǊȅ .ƻȄ 

ŎƘƻŎǎ ŀƴŘ 5ŜƴƛǎŜΩǎ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǎƻƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘΦ  

!ƊŜǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Řŀȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ¢ƻǊǉǳŀȅ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ 

ƎƻƻŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǿŜ ƳŀŘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ōǳǎ ǇŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

Řŀȅǎ ǾƛǎƛǝƴƎ .ǊƛȄƘŀƳ ŀƴŘ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘΦ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǘǊƻǳōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƻƴ ŀƴŘ ƻũ ǘƘŜ ōǳǎŜǎΦ  !ƭǎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ²ŜǘƘŜǊǎǇƻƻƴǎ ƛƴ ¢ƻǊǉǳŀȅΣ .ǊƛȄƘŀƳ ŀƴŘ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘ 

ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƴƛŎŜ Ƙƻǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǎ ƛƴ ŜŀŎƘΦ   

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ǘƻ ǳǎ όǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ŜǾŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ƛƴ ¢ŜƛƎƴƳƻǳǘƘύΦ  aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 

ǘƻ /ƘǊƛǎ hǿŜƴ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǿƛǘƘ 5ƛŀƴŜ ŀƴŘ 5ŜƴƛǎŜ όƘŜǊ 

ŀōƭŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎύ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΗ 

wƻŘ ŀƴŘ !ǳŘ 



мт 

 



му 

 


