
  

 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ /ƘŀǊƛǘȅ bƻΥ ммупфнр 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦǳоŀƘƛƎƘōǊƛŘƎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

LǎǎǳŜ мол aŀȅκWǳƴ нлнп 



н 

 

tƻǎƛǝƻƴ bŀƳŜ ¢Ŝƭ 

/ƘŀƛǊƳŀƴ !ŘŜƭŜ {ǘŜǾŜƴǎ лтпус флфсут 

5ŜǇǳǘȅ /ƘŀƛǊƳŀƴ !ƭƭŜƴ hǿŜƴ лмнту тупрлл 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ WŀƴŜǘ tǊŜŘŘȅ лмнту туотпо 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ /ŀǊƻƭ aŀǊǊƛƻǧ лмнту тфртто 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ bŜƛƭ {Ŏƻǧ лттлн нфлптм 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ WƻƘƴ 9ƭƭƛǎ лмнту сурпуо 

DǊƻǳǇ ϧ 9ǾŜƴǘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 5ŜƴƛǎŜ DƻŘōȅ лмнту ноурнс 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ 5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ лтпуп усфлмм 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ tŜǘŜǊ aŀƴƴƛƴƎ лмнту тулнло 

/ƻƳƳƛǧŜŜ aŜƳōŜǊ !ǳŘǊŜȅ 5ƻǿƴƛƴƎ лтпст лнфмрп 

¸ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŀƎŀȊƛƴŜ 9ŘƛǘƻǊǎΥ 5ŀǊǊȅƭ ϧ [ƛƴŘŀ YƴƛƎƘǘ-wŜŜǎ 

tƘƻƴŜΥ лттрм рсртлр 

9ƳŀƛƭΥ  ƳŀƎŀȊƛƴŜϪǳоŀƘƛƎƘōǊƛŘƎŜΦƻǊƎΦǳƪ 

bŜȄǘ aŀƎŀȊƛƴŜ 5ŜŀŘƭƛƴŜΥ {ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ ноǊŘ нлнп 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ ¦ΦоΦ!Φ ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΦ !ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎŜǊǾŜŘΦ bƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ŀƴȅ ƳŜŀƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǳƴǎƻƭƛŎƛǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ 

bƻǘŜΥ Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 5ŀǘŀ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нлмуΣ ƛƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦о! ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΩǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊƛǎŜŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ 

ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦о! ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ  

²ŜōƳŀǎǘŜǊ 5ŀǊǊȅƭ YƴƛƎƘǘ-wŜŜǎ лттрм рсртлр    

²ŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ DǊŜŜǝƴƎ bŜǿ 

aŜƳōŜǊǎ  

Cŀȅ .ǳǊǎǘƻƴ  

tŜŀǊƭ tǊƛŎŜ 

лмнту тунрнф 

лмнту тфофрп 

hǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊƻƭŜǎ 



о 

 

/ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 

Iƛ 9ǾŜǊȅƻƴŜΗ 

 

CƛǊǎǘƭȅ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ 

ŀƭƭ ƻǳǊ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ŝƴπ

Ƨƻȅ ƻǳǊ ¦о! ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ L ŘƻΦ  

 

L ŎŀƴΩǘ ǉǳƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ aŀȅ ŀƭǊŜŀŘȅΦ CƛƴƎŜǊǎ 

ŎǊƻǎǎŜŘ ŦƻǊ ²ŀǊƳŜǊ  ǿŜŀǘƘŜǊΦ  

 

! ƘǳƎŜ ƘǳƎŜ ¢I!bY ¸h¦ ǘƻ ƻǳǊ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƻ ƪŜŜǇ hǳǊ 

¦о! ǊǳƴƴƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ CŀƴǘŀǎǝŎ ǘŜŀƳ ƻŦ ƘŜƭǇŜǊǎ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴΦ  

 

¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŦŜǿ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǊ Ŧŀō 

ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƭǎƻΦ  

 

.ȅŜ ŦƻǊ bƻǿ  

!ŘŜƭŜ 



п 

 

/ƭǳō ŀƴŘ DǊƻǳǇ bŜǿǎ 

5ŀȅǎ hǳǘ 

hǳǊ ƴŜȄǘ Řŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ tƻƻƭŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нлǘƘ 

aŀȅΦ  /ƻǎǘ ϻмфΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

hǳǊ WǳƴŜ ǘǊƛǇ ƛǎ ǘƻ 5Ŝǿǎǘƻǿ DŀǊŘŜƴǎ ŀƴŘ /ƘŜǇǎǘƻǿΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ 

aƻƴŘŀȅ мтǘƘ WǳƴŜΦ  /ƻǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ ϻнтΦлл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŜƴǘǊȅ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴǎΦ 



р 

 



с 

 

/ƘǳǊŎƘŜǎ нт 

¢ƘŜ !ƴƎƭƛŎŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ DŜƻǊƎŜΩǎ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 

ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ ²ŜƳōŘƻƴΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мпǘƘ 

ŀƴŘ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ōǳǘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜōǳƛƭǘ ƛƴ мусу ŀƊŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ŬǊŜΦ ¦ƴπ

ŦƻǊǘǳƴŀǘƭŜȅ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ŬǊŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƘŀŘ ŜȄǇƛǊŜŘΣ ǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ 

ǊŜōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ŀƛŘΦ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ ¢ŜǎǘŀǊŘΣ ƭƻǊŘ ƻŦ ²ŜƳōŘƻƴ aŀƴƻǊ 

ǘƻ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ IƻǎǇƛǘŀƭ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊ ƛƴ мнупΦ  

²ŜƳōŘƻƴ ƛǎ ŬǊǎǘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻƳŜǎŘŀȅ  .ƻƻƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ wƻƳŀƴ ŀƴŘ {ŀȄƻƴ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ŬǊŜ ƻŦ муст ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǊŜƴŘŜǊŜŘ ƛƴ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǎǘŜǊ ŀǎ 

ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ όǎŜŜ {ǘƻƎǳǊǎŜȅύΦ ¢ƘŜ ǘƻǿŜǊ ǎǳǊǾƛǾŜǎ 

ǘƻŘŀȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜΤ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜǎπ

ǘƻǊŀǝƻƴ Ƴƛƴǳǎ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǇƭŀǎǘŜǊΦ 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ /ŀƴƴƛƴƎǘƻƴ - ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƛǘǎŜƭŦ ǎƛǘǎ ŀǎǘǊƛŘŜ /ŀƴƴƛƴƎπ

ǘƻƴ .ǊƻƻƪΣ ŀ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wƛǾŜǊ tŀǊǊŜǘΦ ¢ƘŜ ƳŀƴƻǊ ƻŦ /ŀƴƴƛƴƎǘƻƴ 

ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ YƛƴƎ !ƭŦǊŜŘ ǘƘŜ DǊŜŀǘΣ ŀƴŘ ƛǘ 

ǿŀǎ ǎǝƭƭ ŀ Ǌƻȅŀƭ ƳŀƴƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ /ƻƴǉǳŜǎǘ ƛƴ млссΦ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ /ŀƴƴƛƴƎǘƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

5ƻƳŜǎŘŀȅ .ƻƻƪΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀȄƻƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ 

ǿŜ Řƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛƴ ммоу ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ wƻōŜǊǘ ŘŜ /ǳǊŎƛ ƻŦ 

{ǘƻƎǳǊǎŜȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƴŘƻǿƳŜƴǘ ƻŦ /ŀƴƴƛƴƎǘƻƴ tǊƛƻǊȅΦ 

¢ƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǘƻǿŜǊΣ ōǳƛƭǘ ƛƴ ǘƘŜ 

мпǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ с ōŜƭƭǎ - ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǘǿƻ ǿŜǊŜ Ŏŀǎǘ ōȅ 

DŜƻǊƎŜ tǳǊŘǳŜ ƻŦ ¢ŀǳƴǘƻƴ ƛƴ мсмфΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ Ŏŀǎǘ ƛƴ мтсс ōȅ ¢ƘƻƳŀǎ 

.ŀȅƭŜȅ ƻŦ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ Ŏŀǎǘ ƛƴ муфо ōȅ [ƭŜǿπ

ŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ƻŦ .ǊƛǎǘƻƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƭǎ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ мфллΣ ōȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀƴŘ /ƻΣ ƻŦ [ƻǳƎƘōƻǊƻǳƎƘΦ 



т 

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƛǘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ DƻǘƘƛŎ 

ǎǘȅƭŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŜ ǿŀƎƻƴ ǊƻƻŦ ŘŜŎƻǊŀǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ŎŀǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ ōƻǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мом 

ōƻǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ŀƴŘ ŎƘŀƴŎŜƭ ŎƻƳōƛƴŜŘΦ  

!ǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ǎǘŜǇǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘ ƻŦ /ŀƴƴƛƴƎǘƻƴΣ 

ǘƘŜ ϦŎƘƛƭŘϦ ǿŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎ 

ƻǊ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀƴ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎŀƛƴǘΦ Lƴ мфтр ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿŀǎ ǊŜƛƴǘŜǊǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǎǘŀǘǳŜ ŎŀǊǾŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎǳƭǇǘƻǊΤ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ŀōƻǳǘ мс ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ŘƛŜŘΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ŘƻƻǊ ƛǎ ŀ ƎƛƭŘŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛƴǘŜŘ Ǌƻȅŀƭ Ŏƻŀǘ ƻŦ ŀǊƳǎ ǘƻ YƛƴƎ 

/ƘŀǊƭŜǎ нƴŘΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ƛǎ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 

aŜƴ ƻǊ ǘƘŜ рорǘƘ !ƴǝ-ŀƛǊŎǊŀƊ .ŀǧŀƭƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ !ǊƳȅ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǘ /ŀƴƴƛƴƎǘƻƴ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 5-5ŀȅ ƭŀƴŘƛƴƎǎ ŀǘ ¦ǘŀƘ .ŜŀŎƘ ƛƴ 

bƻǊƳŀƴŘȅΦ 

{ǘΦ aŀǊȅΩǎ ƛǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ŀ 

ǾƛǎƛǘΦ 

{ǘƻƎǳǊǎŜȅ ƛǎ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜǎǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƴǘƻŎƪ IƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǊŜŀƭƭȅ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ /ƻƴǉǳŜǎǘΣ ŀƴŘ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎŀŘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴǎΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ {ǘΦ 

!ƴŘǊŜǿ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΤ ƛǘ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ммлл!5Φ Lƴ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ мнǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ 

CŀƭŀƛǎŜ ǘƻ ǘƘŜ tǊƛƻǊȅ ŀǘ [ƻƴƭŀȅ ƛƴ bƻǊƳŀƴŘȅΦ ¢ƘŜ bƻǊƳŀƴ ǇǊƛƻǊȅ ǎŜƴǘ 

Ƴƻƴƪǎ ǘƻ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŀƴŘ ōȅ ммнл ŀ ǎƳŀƭƭ ƳƻƴŀǎǝŎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ tǊƛƻǊȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΤ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ {ǘƻƪŜ /ƻǳǊŎƛ tǊƛƻǊȅ ŀƊŜǊ ²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ 

/ƻǳǊŎƛΦ hǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘŜ {ƻƳŜǊǎŜǘ ŘƛŀƭŜŎǘ ŎƘŀƴƎŜŘ {ǘƻƪŜ /ƻǳǊŎƛ ǘƻ {ǘƻπ

ƎǳǊǎŜȅΦ bƻǘƘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ƛǘ ǘƻŘŀȅ ƛǘ ǎǳũŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ YƛƴƎ 

IŜƴǊȅ ± ǿƘƻ ƛƴ мпмп ǎŜƛȊŜŘ ŀƭƭ ŀƭƛŜƴ ǇǊƛƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƻǊȅ ǿŀǎ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ 



у 

 

ŀǊƻǳƴŘ мппл ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǇŀǊƛǎƘ ŎƘǳǊŎƘΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǾŜ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜπ

ƭȅ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ƛƴ мунпΦ !ǘ ƅƻƻǊ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ŀǊŎƘ ƛǎ ŀ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ wƛƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ моǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ Lƴ ƳŜŘƛŜǾŀƭ 9ƴƎƭŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭǎ ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ 

ŀ tƭŀŎŜ ƻŦ wŜŦǳƎŜ ƛƴ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŦƻǊǘȅ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀŘƳƛǘ ǘƘŜƛǊ 

ŎǊƛƳŜ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ǘǊƛŀƭΦ LŦ ǘƘŜȅ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŜƭƻƴȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŦƻǊŦŜƛǘ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ Ǝƻ ƛƴǘƻ ŜȄƛƭŜΦ ¢ƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǊƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ 

мнпо ŀƊŜǊ ŀ ƳǳǊŘŜǊŜǊ WƻƘƴ ŘŜ wŜŎƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀōǎŎƻƴŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ǘǊƛŀƭ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊȅ ǿŀǎ ƭƛŀπ

ōƭŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŬƴŜΦ 

{ǘΦ !ƴŘǊŜǿΩǎ ƛǎ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ŎƘǳǊŎƘ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

             .ŜǊƴƛŜΦΦΦΦΦΦΦΦ 

YŜƛǘƘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǇƻǧŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ /ŀƴƴƛƴƎǘƻƴ 



ф 

 

 [ǳƴŎƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƘǳǊŎƘ Ǿƛǎƛǘǎ 

YŜƛǘƘ ǊŜƅŜŎǝƴƎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǊŜǎǝƴƎ 



мл 

 



мм 

 

aƻƴǘƘƭȅ 5Ǌŀǿ 

фǘƘ aŀǊŎƘ нлнп bƻΦ по {ǘŀƴ ±ƻǳǎŘŜƴ-²ƘƛǘŜ 

сǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп bƻΦ оо IǳƎƘ DǊƛŶǘƘ 

²ƛƴƴŜǊǎ ŜŀŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϻнлΦлл 



мн 

 

DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

¢ǳŜǎŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±Ŝƴπ
ǳŜ 

[ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

9ǾŜǊȅ млΦлл ǘƻ мнΦлл /ƻũŜŜ aƻǊƴƛƴƎ /ΦIΦ bκ! bκ! 

нƴŘ мнΦлл ƻƴǿŀǊŘǎ [ǳƴŎƘŜƻƴǎ ±ŀǊƛŜǎ !ŘŜƭŜ {ǘŜǾŜƴǎ лтпус 

флфсут  

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘΣ оǊŘ ϧ рǘƘ 
 

όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƴƪ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 

нΦлл ǘƻ пΦлл .ƻŀǊŘ DŀƳŜǎ {ΦIΦ tŜǘŜ aŀƴƴƛƴƎ 

 

/ƘǊƛǎ aǳǊǇƘȅ 

лтфтс 

плуупо 

лтфпт 

нлолпс  

нƴŘ ϧ пǘƘ 

όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƴƪ 

ƘƻƭƛŘŀȅǎύ 

нΦлл ǘƻ оΦол YǳǊƭƛƴƎ /ΦIΦ tŜǘŜ aŀƴƴƛƴƎ 

 

[ȅƴƴŜ IŜƳōǊƻǿ 

лтфтс 

плуупо 

лтрсн 

фмфрсс 

aƻƴŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

9ǾŜǊȅ нΦлл ǘƻ пΦлл ¢ŀōƭŜ ¢Ŝƴƴƛǎ /ΦIΦ !ǳŘǊŜȅ 5ƻǿƴƛƴƎ 

wƻŘ 5ƻǿƴƛƴƎ 

лтпст 

лнфмрп 

[ŀǎǘ  /ƭŀǎǎƛŎ /ŀǊ !Ǉπ

ǇǊŜŎƛŀǝƻƴ 

 aŀƭŎƻƭƳ aŀƴǎŜǊ лтфон 

топпно 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ 



мо 

 

DǊƻǳǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
CǊƛŘŀȅ 

²ŜŜƪ ¢ƛƳŜ DǊƻǳǇ ±ŜƴǳŜ [ŜŀŘŜǊ ¢Ŝƭ 

мǎǘ ϧ оǊŘ мΦол ǘƻ оΦлл {ƪƛǧƭŜǎ /Φ!Φ {ŜƭŦ-wŜƎǳƭŀǝƴƎ ноурнс 

мǎǘ ϧ нƴŘ ϧ 

оǊŘ ϧ пǘƘ 

млΦлл ƻƴǿŀǊŘǎ {ǘǊƻƭƭŜǊǎ  ±ŀǊƛŜǎ {ŜƭŦ-wŜƎǳƭŀǝƴƎ ноурнс  

рǘƘ млΦлл ƻƴǿŀǊŘǎ {ƻƳŜǊǎŜǘ /ƘǳǊŎƘπ

Ŝǎ 

 ±ŀǊƛŜǎ .ŜǊƴŀǊŘ aŀǊǝƴ тутнол 

hŎŎŀǎƛƻƴŀƭ 

²ŜŜƪŘŀȅǎ !ŎǝǾƛǘȅ /ƻƴǘŀŎǘ ¢Ŝƭ 

±ŀǊƛŜǎ IƻƭƛŘŀȅǎ /ƘǊƛǎǝƴŜ hǿŜƴ 

5ƛŀƴŜ {Ŏƻǧ 

тупрлл 

лтпуп 

усфлмм 

±ŀǊƛŜǎ ²ŀƭƪƛƴƎ !ǳŘǊŜȅ 5ƻǿƴƛƴƎ 

wƻŘ 5ƻǿƴƛƴƎ 

нрсуфр 

ƻǊ лтпст 

лнфмрп  

[ŜƎŜƴŘǎ 

{ΦIΦ  ΧΧΦΦ  {ƻǳǘƘǿŜƭƭ IƻǳǎŜ /ΦIΦ  ΧΧΧΦ  /ƻƳƳǳƴƛǘȅ Iŀƭƭ όwƻƻƳ bǳƳπ

ōŜǊύ 

tΦIΦ  ΧΧΦΦ  tǊƛǾŀǘŜ IƻǳǎŜ DΦIΦ  ΧΧΧΦ  DƻǎǇŜƭƭ Iŀƭƭ 

/Φ!Φ   ΧΧΧΦΦ  /ƻƻǇŜǊǎ !ǊƳǎ  

{ƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ DǊƻǳǇ ǇƭŜŀǎŜ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛǘǎ [ŜŀŘŜǊΦ 

/ƘŀƴƎŜǎ ǎƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ƛǎǎǳŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΦ 



мп 

 

L ƭƛǾŜ ƛƴ .ǳǊƴƘŀƳ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ²Ŝǎǘƻƴ ǘƻ .ǊƛŘƎǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ /ƘŜŘŘŀǊ 

ŀǊŜŀΦ L ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀ рϝ ǊŜǾƛŜǿ ƻƴ DƻƻƎƭŜΦ 



мр 

 

¦о! ƻŦ IƛƎƘōǊƛŘƎŜ !ƴƴǳŀƭ [ǳƴŎƘ муǘƘ !ǇǊƛƭ нлнп ŀǘ ¢ƘŜ 

.ŜŀŎƘŎƻƳōŜǊ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ !ƴƴǳŀƭ [ǳƴŎƘ ǿŀǎ ōŀŎƪ ŀǘ ¢ƘŜ .ŜŀŎƘŎƻƳōŜǊ ƛƴ .ǊŜŀƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлнлΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ǘƻ tŜǘŜ aŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ р ƻŦ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎΦ 



мс 

 



мт 

 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ /ƭǳō hǳǝƴƎ ǘƻ aŜƛΩǎ 

hƴ ǘƘŜ мо aŀǊŎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǳоŀ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

Iŀƭƭ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ !ǊǘǎΣ ǎƻ 5ŜƴƛǎŜ ƘŀŘ ŀ 

ōǊŀƛƴǿŀǾŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŀ ōǳǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ¢ŀǳƴǘƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ōǳũŜǘ ƭǳƴŎƘ ŀǘ 

aŜƛΩǎΦ 

²Ŝ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜ млΦмр ōǳǎ ŦǊƻƳ .ǳǊƴƘŀƳΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ŀǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ς ƛŜ IƛƎƘōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ²Ŝǎǘ IǳƴǘǎǇƛƭƭΦ 

²Ŝ ŀƭƭ ǿŜƴǘ ǳǇǎǘŀƛǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƻƴ ƛƴ .ǳǊƴƘŀƳ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭǳŎƪȅ ƻƴŜǎ ǿƘƻ Ǝƻǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǎŜŀǘǎΗ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 

ōŜƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ƻǳǝƴƎΣ ŜȄŎŜǇǘ ƳŀȅōŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ ŀƎŜΦ 

!ǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǿŜǊŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ Řƛǎπ

ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ tŀǳƭ ƘŀŘ ŎŀǳƎƘǘ ŀƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ōǳǎΣ /ƘǊƛǎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ŎŀǳƎƘǘ ŀ 

ƭŀǘŜǊ ƻƴŜ ŀƴŘ !ƴǘƻƴ ŀƴŘ {ǳŜ ƘŀŘ ŘǊƛǾŜƴ ǘƻ ¢ŀǳƴǘƻƴ ōǳǘΣ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ƎƻƻŘ ǳоŀ ƻǳǝƴƎǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ƳŜǘ ǳǇ ƛƴ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ /Ƙƛπ

ƴŜǎŜ ōǳũŜǘ ƭǳƴŎƘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 5ŜƴƛǎŜ ŀƴŘ ƘŜǊŜΩǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƻƴŜΗ 



му 

 



мф 

 

{ǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ 9ŀǊƭȅ {ǇǊƛƴƎ нлнп 

CƛǊǎǘ Řŀȅ ƻŦ aŀǊŎƘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ Ƴŀƴ ƻƴ ¢± 

ǎŀƛŘ ƛǘ ƛǎ ƳŜǘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ {ǇǊƛƴƎΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΗ L 

ƭŜŀǊƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎǘǊƻƭƭ ŀǊƻǳƴŘ aŀǊƪ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ƳƻǎŀƛŎ ŘƻƴŜ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ 

ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ ƳǳǊŀƭ ƻŦ ǎǘŀǊƭƛƴƎ ƳǳǊƳǳǊŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ŀ ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

.ƻǘƘ ǇƘƻǘƻǎ ōȅ !ǳŘǊŜȅΦ 



нл 

 

¢ƘŜ ǎǘǊƻƭƭ ŀǘ ²ƛƴǎŎƻƳōŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƭƛƴŜ ǘƻ {ŀƴŘŦƻǊŘ ƻƴ CǊƛπ

Řŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ōȅ !ǳŘǊŜȅ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ 



нм 

 

 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ ŎƘǳǊŎƘŜǎ Ǿƛǎƛǘǎ ǎƻ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ мфǘƘ 

!ǇǊƛƭ όƛǎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀƭŦ ƎƻƴŜΗύ ŀǘ ƭƻƴƎ ƭŀǎǘΣ L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘǊƻƭƭŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ōǊŀŎƛƴƎ ǿŀƭƪΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǝũ ōǊŜŜȊŜ ōƭŀǎǝƴƎ ǳǇ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ /ǳǘ ƻǊ IǳƴǘǎǇƛƭƭ wƛǾŜǊ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘΦ ²Ŝ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 

²ƛǘƘȅ DǊƻǾŜ ǘƘƛǎ 

ǝƳŜΣ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜΦ L ƎŀǾŜ ƛƴ 

ŀƊŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ōǳǘ ǘƘŜ 

ǎǘŀƭǿŀǊǘ ǎƛȄ ƪŜǇǘ 

ƎƻƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ǘƻ 

²ƻƻƭŀǾƛƴƎǘƻƴ 

[ŜǾŜƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǘƘǿŀǊǘŜŘ 

ōȅ ŀ ǾŜǊȅ ƳǳŘŘȅ ǇŀǘŎƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ Ƙƻǘ ŘǊƛƴƪ ŀǘ /ƻǳƴǘǊȅ 

.ǳƳǇƪƛƴǎ .ƛǎǘǊƻ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ǎƻ ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ {ƻǇƘŀΣ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŜƴŀƴŎŜΦ 

tŀǳƭŀΦ 

τƻhƻτ 


